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Abstract:  The research sheds light on the judicial rulings issued by the Bahraini civil courts, the 
Court of Cassation, and the Judicial Disputes Chambers, concerning the Ijara Muntahiya 
Beltamleek disputes, which is used by Islamic banks as a mode of financing to help customers 
acquire real estate property. Considering the principle of commitment to the donation that Islamic 
banks use to deter the procrastinating debtor, the research also aims to clarify the reasons that 
prompted the Kingdom of Bahrain to issue legislation to adopt the Sharia standards issued by the 
Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions (AAOIFI) and use it as a 
reference to the judiciary when any conflict arises. The researcher seeks to show the most 
important gaps that may exist because of this change. The research concludes with some 
suggestions, recommendations, and ways to reduce the gaps in the future. The research analyzes 
the reasons for the judiciary readjustments of Islamic finance contracts, and the reasons for the 
emergence of those gaps. It concludes that the application of Sharia standards as a reference in 
disputes will contribute to the stability of Islamic banks, but it does not guarantee that other 
problems will not arise. More studies should be conducted on the most important differences 
between local laws and Sharia standards, in addition to training a sufficient number of judges, 
lawyers, and arbitrators on Islamic financial transactions. Finally, there is a need for a 
comprehensive study of Sharia standards to examine the gaps and weaknesses through which 
Islamic banks and their contracts may be affected. 
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 M,ل;'لاK ة,ه'B;لا ةراجلإا تاعاEن يف  ة,AB@>?لا <كا>;لا :م ةردا7لا ة,ئا5قلا ما1حلأا ل.ح ة,فا()'سا ةسارد

 : P>?لا NOلم

 تاعاHن يف ة6ئا+قلا تاعزاE<لا فCغو G>66Hلا ة<2(مو ةCDE6()لا ة6نA<لا @كا(<لا =م ةردا8لا ة6ئا+قلا ما2حلأا ىلع ء,+لا *()لا يقلی

 فd66ت ةداعإ با)سأ لل(_ *6ح ،=ئا[Hلل ة6ملاسلإا فرا8<لا =م تاراقعلا Rل<ت يف مXGYAت ة6لD,<ت ةغ6ص اهفص,ب 6Rل<GلاQ ة6هEG<لا ةراجلإا
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 ك,E)لا ةمXGYAت mpلا عG(CلاQ ماGHللاا أQ>(A را)Gعلاا يف mخلأا مAع ىلإ ةفاضلإاQ ،ضCقلا وأ X6iقGلا ع6)لا ل6)ق =م اهرا)GعاQ ةراجلإا د,قع

 ة6عvCلا 6Cیاع<لا دا<GعاQ عvCDت راAصإ =م =CD()لا ةdل<م uعد يGلا با)سلأا نا6ب ىلإ *()لا فAهی ا<s ،لrا<<لا =یA<لا عدCل ة6ملاسلإا
 تا,}فلا @هأ نا6)ل *حا)لا ىعDXو ،عاEHلا ء,vن EAع ءا+قلل عجs>C )يف,یلأا( ة6ملاسلإا ة6لا<لا تاXسx<لل ةعجاC<لاو ة)سا(<لا ة6wهل ةعQاGلا

 لص,ت Aقو .ل)قXG<لا يف تا,}فلا ~6لقت ل)سو تا6ص,Gلاو تاحGCق<لا {ع)ب *()لا @DYGو .66CغGلا اmه ءاCج اهAجا,ت =2<<لا =م يGلا
 6Cیاع<لا �6)�ت نأ ىلإ لص,ت ا<s ،تا,}فلا Rلت ء,vن با)سأو ،ة6ملاسلإا تلاG>,Dلا د,قعل ءا+قلا فd66ت ةداعإ با)سأ ل6ل(ت ىلإ *حا)لا

 ،AیA}لا عGvCDلا اmه ءاCج �Cخأ تلاv2م ء,vن مAع =<+_ لا هdEل ة6ملاسلإا ك,E)لا راCقGسا يف @ها6Xس تاعزاE<لا EAع ة6عجs>C ة6عvCلا
 ل,ح تاسارAلا =م HDA<لا ءاCجإQ ماYGلا يف *حا)لا يص,ی ا<s ،ة6ملاسلإا فرا8<لل ل8فEم ن,ناق راAصإ يف ل�<Gی ل�ملأا �G�(6لا نأو

 ىلع =6<2(<لاو =6ما(<لاو ةا+قلا =م فاs دAع �DرAت نا<ض ىلإ ةفاضلإاQ ،ة6عvCلا 6Cیاع<لاو ة6ل(<لا =6نا,قلا =6ب تافلاGخلاا @هأ
 ك,E)لا ىلع 6CثأGلا اهللاخ =م @Gی Aق يGلا فع+لا �اقنو تا,}فلا *()ل ة6عvCلا 6Cیاع<لل ةلماش ةسارد ةداع�و ،ة6ملاسلإا ة6لا<لا تلاماع<لا

 .اهد,قعو ة6ملاسلإا
 .ينA<لا ن,ناقلا ،ة6ملاسلإا ك,E)لا ،ة6عvCلا 6Cیاع<لا ،ءا+قلا ،6Rل<GلاQ ة6هEG<لا ةراجلإا : ةلا(لا تا%ل#لا
 

  :ةمRق;لا

 -عو ،-,ع%جأ ه8$صو هلآ ىلعو &%$م ان&,س ،-,%لاعلل ة%حر ث9ع8%لا ىلع ملا3لاو ةلا0لاو ،-,%لاعلا بر ' &%$لا
 ..&عF امأ ،-ی&لا م9ی ىلإ حلاصKو نا3حإH Fه,عFات

 ة&ــ$W%لا ةــRل%%لا يف م1864 ماــعلا _ــVم تأ&ــب يWلا ةــ,عــــــــــــــض9لا تاــق,WY8لا ىلإ Xــ,ل%WلاــF ةــ,هVW%لا ةراــجلإا ةRSف د9عت
 ي8لی -H noل k_لـاو اـهV,ح ا&ئـاــــــــــــــس ناـk l_لـا j,ــــــــــــــ3قWلاFـ ع,8لا تاقـ,Y8ت WY9hSب ن9,فSــــــــــــــ0%لا gـغر e,ـح ،اً&یـ&ـ$ت
 هSقلا  (rاــــــ3قلأا دا&ــــــس &عF ا,ئاقلت SجأWــــــ3%لل ةSجt%لا -,علا ة,Rلم لاقWنا Srــــــش ةراجلإا Xلت يف ف,ــــــضأو ،Hهتا8لWYم
 تاW,Vــــــــس يف هفلــــــــس اهفلخ يWلا ة%�لا تلاoــــــــ�%لا ل$,ل )Leasing جن�,للا( ةراجلإا &قع ءاج Hث ، )3201 ،يغاد
 -م j,لخ د9جو عم ه,لع ةراجلإا -,نا9ق �,Y8ت e,ح -م حـضوأ هنFo9 �,%ت e,ح ،&ی&$WلاF اـ3نSف يف يـضا%لا نSقلا
 ة,�Sعلا تاعShـــــــ�Wلا �عF هت_خأ k_لا &قعلا 9هو ،لl%%9 &قعلا يف�S -,ب eلاث ف�S لخ&ت ىلع ةولاع ,ه,ف د9قعلا
 �لخ ا%V,ب ،ة,ـساـسلأا ةنا,ـ0لاو -,مأWلاو نا%ـ�لاWSk( Fـ�%لا( SجأWـ3%لا م�لی ناk l_لاو ،)يلW%9hلا S,جأWلاF( هW%ـسأو
Fلا �عW�Shخلأا تاعS� لا -مWYSلا ا_هل قV9مو تاراجلإا -م عVل%م اهR8لا ة$Sh-. 
 يف ة,ملاــــــسلإا فراــــــ0%لا �عF تأ&ب -ئا��لا تاجاح ة,8لت يف اهVم ة8غرو اهرY9تو ة,ملاــــــسلإا ك8V9لا ةأــــــ�ن &ع�و
 ةراجلإا -ع ع,8لا &قع لــــــ0فF �لعWی ام اه%هأ -مو ،اهVع ة,عSــــــ�لا gئا9ــــــ�لا ةلازإ &عF يلW%9hلا را�nلإا ةRSف �,Y8ت
 ف,لاRت Sجt%لا ل%$Wل ةفاـضإ را�nلإا ةWSف ىلع ة,عSـ�لا ةراجلإا ماoحأ �,Y8تو ،SجأWـ3%لا ىلإ -,علا ة,Rلم لقن &Vع
 يف ءاج ام اه%هأ X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا نأــ�F تاراSقلاو �واWفلا -م د&ع تر&ــص &قو ،نا%ــ�لاو -,مأWلاو ةنا,ــ0لا
 وأ اه,ف ل,ــــــــــصافت ءا&بإ نود ةراجلإا ه_هل &هم k_لاو م1988 ماعلا يف H 44قر يلو&لا يملاــــــــــسلإا هقفلا ع%�م راSق
 Hقر ع%�%لا راSق يف Xلذو ة,عSـــــ�لا Fjا9ـــــ�لا Hهأ نا,ب عم اهر9ـــــص �ع8ل �,�%لا راSقلا ءاج Hث ،اهر9ـــــ0ل قWYSلا

 -ع رداــــ0لا X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإل يعSــــ�لا را,ع%لا را&ــــصلإ ة��9ت ناk l_لاو 2000 ماعلا يف رداــــ0لا 110
 .م2015 ماعلا يف ل&ع k_لاو 2002 ماعلا يف ة,ملاسلإا ة,لا%لا تا3سt%لل ةعجاS%لاو ة8سا$%لا ة�,ه
 لoـــــ�F )يoVـــــ3لاو kرا%¥Wـــــسلاا( kراقعلا لW%9hلا ضاSغلأ هما&¢Wـــــسا للاخ -م -Sh$8لا ةRل%م يف جVW%لا ا_ه زh8Sو
 ةفاــــــــــــــضلإاF ،ة&ئافلا راعــــــــــــــسأ عافترا &Vع 8VXلا ة�Sا¢م -م للقn ا%م ه,ف ةSجلأا S,,غت ة,ـناoـمKو ةنوS%لاF ه�,%Wل S,8ك
 ة$FاS%لا يف هSف9ت gعk n0_لا Sملأا ك8V9لا �عF يف ةVس 25 ىلإ ل0ت لجلأا ةل�9h د&%ل ةراجلإا &ی&%ت ة,ناoملإ
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 -م اعــــساو لا89ق X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا �قلا &قو .jقف تاV9ــــس 7 ىلإ ك8V9لا gلغأ يف اهدا&ــــس تاWSف لــــ0ت يWلا
 VXـ�و ةرازو يف ل¥ـ%W%لا R8,Sلا يمo9$لا Hع&لـا جVW%لا ة,ـلاعـف -م داز ا%ـمو ،للا$لا لhـW%9لا ىلع -,ــــــــــــــSh0$لا -ئا�ـ�لا
 .ة,مo9ح تلا,هW3ب -,�Vا9%لل Hئلا%لا -3oلا S,ف9ت يف صا¢لا عاYقلا عم نواعWلاو ة,3oVلا عhرا�%لل ناoسلإا

  :اه'لUسأو ةسارRلا ةل1(م

 تا�Slلاو داSفلأا -م -ئا��لا �ع�و ة,ملاسلإا ك8V9لا -,ب ة,ن9ناقلاو ة,ئا�قلا تاعا�Vلا �عF ء�9ن يع,Y8لا -م ناك
 عقW9%لا S,غ Sملأا نأ لاإ ،ءلا%علا -م &ی&علا S¥عت وأ سلافإ يف �%هاـس يWلا ة,%لاعلا ة,لا%لا ةمزلأا &عF اـص9ـ0خ
 ك8V9لا اهVم تأجافت يWلا X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا د9قع لا,ح ماoحلأا رو&ـصو ة,ئاـ�قلا تاءاSجلإا ناShـس ة,ف,l 9ه
 ا_ه د9عhو ،j,ــ3قWلاF اع,ب اهراW8عاF اهف,no ام اهVمو اــضSق اهراW8عاF ةراجلإا ف,,Rت للاخ -م -Sh$8لا يف ة,ملاــسلإا
 ة%لمو ةــــــــ0ــــــــW¢0م Hكا$م د9جو م&ع ىلإ ةفاــــــــضلإاF ،ةهج -م X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا V«Hی عShــــــــ�ت د9جو م&عل
Fیاع%لا,S ـــــ�لاSلا ة,عW8لا اهل¬ يف تأـــــ�ن يV9خأ ةهج -م ة,ملاـــــسلإا كS�، ملأاS لا_k l9لا ة�9فلا ه_ه نR8,Sب ة,- 
 اقفو هS»ن SـW0قn ا%نإ ةـضوSع%لا ة,ـ�قلل V«Sی -,ح ءاـ�قلا نإ e,ح ،ة,ن&%لا ة,عـض9لا -,نا9قلا -,�و يف9یأ S,یاعم
 لوtت نأ اهنا38ح يف -H noلو ة,ملاسلإا ك8V9لا هVع �لفغ k_لا Sملأا اهق,WY8ب م�ل%لا ة,عض9لا -,نا9قلا يف ءاج ا%ل
 Sl�k%لا -Sh$8لا فSــ0م اهب اهم�لأ يWلا ة,عSــ�لا S,یاع%لا �,WY8ب ةم�لم اهنأ -م HغSلاF ه,لإ �لآ ام ىلإ عاــضولأا
 -م HغSلا�و .�Sخأ تاراW8عاF اه&ــض وأ اهVم ةع9فS%لا اnاــ�قلا عم لماعWلا ىلإ ة,ملاــسلإا ك8V9لا تYSــضاف ،هــ3فVب
 فYSلا �ـــضSقأ وأ راقعلا �عاF اهراW8عاF ءا9ـــس اهVید دادWSـــسا اهاnاـــ�ق gلغأ يف �عاWYـــسا ة,ملاـــسلإا ك8V9لا نأ
 k_لاو ةSh,¢لا تاه�لل لا$%لا عW8SلاF ما�WللااF ى%ــn3 ام يف ل¥%W%لا عدSلا Srــش ما&¢Wــسا يف �لــ�ف اهنأ لاإ ،Sخلآا
 اهتراــــ3¢ل �دأ ا%م ،ة,ئاــــ�قو ة,ن9ناق ¯hراــــl%0 غلا8%لا Xلت -م ء��ل 8VXلا دادWSــــسا اه,ف ة,عSــــ�لا تا�,هلا تزاجأ
 .تاعزاV%لا فSغل وأ ءا�قلل �عفد ةلئا� غلا8م

 ة,ملاسلإا ك8V9لا ىلع اما�ل -Rل فاW�Vـسلاا ة%o$م -م ر&ـص ا%oح كاVه نأو اـص9ـ0خ ماoحلأا ه_ه ةرY9¢ل اS»نو
 ءاــــ�نإ WHف ،X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا م9هف%ل راW8علاا ةداعKو اهد9قع ة$ــــص نا,�و ة,فSــــ0%لا اه�S�Wت ذاقنلا كW$Sلا
 -Sh$8لا VXب V«,Hت -م ىقWلم &قعو ،-,,فSـــــــ0%لاو -,,ن9ناقلاو -,,عSـــــــ�لا Hـــــــ�ت ة,ملاـــــــسلإا ك8V9لا �عF -م ة�Vل
 هلl ا_ه -ع جWنو ،ل9ل$لا -م د&ع ه,ف حWSقاو ةقلاعلا اnاــ�قلا Hهأ ه,ف �ــ�ق9ن -,,عSــ�لاو -,,ن9ناقلا ع%ج يملاــسلإا
 فSـــــــ0م ن9ناق ماoحأ �عF لی&عWب م2020 ةVـــــــ3ل )H )14قر ن9ناقF لجاع عShـــــــ�ت را&ـــــــصإ حWSقم ىلإ لـــــــصW9لا
 ة,لا%لا تاـــ3ـــسt%لا اهم8Sت يWلا د9قعلاو تلاماع%لا ع9ـــ�خ" ىلع ±Vت )ج( ةSقف )39( ةدا%لا يف ،Sl�k%لا -Sh$8لا
 &Wعn لاو ،Sl�k%لا فSــ0%لا -م راSق اه&ی&$Wب ر&ــn0 يWلا ة,عSــ�لا S,یاع%لل ة,ملاــسلإا ةعShــ�لا ماoحلأ ةعــضا¢لا
Fأnحأ ةoخأ ماS� F¢لت فلاX یاع%لا,S" )لا�Sh&لا ةSق,ل )ة,%ــــــسYلا ا_ه عWــــــ�Shأ عk حأoل ر&ــــــ0ت &ق ماWغ,,S تR,,ف 
 .اهنلا8Yب oH$لا وأ د9قعلا
 ةق¥لا ةع�ع�ل kدtت نأ -o%%لا -م ناl ة,ملاــــــسلإا ك8V9لا �&ل ة,ــــــساــــــ3ح لحاS%لا S¥كأ -م ةلحS%لا ه_ه �ناl &قو
 ع%�لاو ل,ـل$Wلا ر�9 يف لـخ&تـ Hل لا�ت لا اهـتا,ـباـ�Knو اهـتا,ـ8لــــــــــــــF3 ة�ـW�Sلا ه_هـ نأ S,غ .اهـ,ف -,لماعـلاو اهـئلا%ع �&لـ
 8Sــــس ىلإ لا�%لا حWفk n_لا Sملأا ،ماoحلأا Xلت ل¥م رو&ــــص با8ــــسأ ىلع فSعWلل ةــــ�,فWــــ3%لا ةــــ�قاV%لاو �,ثW9لاو
 .يع�Sلا gنا�لاو ين&%لا يئا�قلا gنا�لا -,ب ةR8,Sلا ة9هلا �Hح اهVم -,W8,س يWلاو ةل�o%لا ه_ه را9غأ
 :يه e$8لا اهVع g,�,س يWلا يWلا اnا�قلا Hهأ نإف ا_هل
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 ؟R8,Sلا لل¢لا ا_ه يف �%هاس يWلا ة,ن9ناقلا تاSغ¥لا يه امو ،ماoحلأا ه_ه رو&ص با8سأ ام .1
 &,فWـــ3,ل -Sh$8لا ةRل%م جراخو لخاد ة&ئافلل لـــ0ح ام �,ث9تو نا,8ل ل,ل$Wلاو e$8لاF ةSی&ج ة�W�Sلا ه_ه لعلو
 ةـ8ــــــــــــــساـ$%لا ةـ�,ه Sقم نR9ل ةـفاــــــــــــــضلإاـF ،هـF �_ـn$W لااـ¥مو اـق9مSم اـ,لاـم ا�Slم -Sh$8لا نR9ل ،ع,%�لا اـهVم
 تS,غ يWلا ة,ئاــــــ�قلا ماoحلأا ةع,H �8هف ةلوا$م يهو .اه,ف اعقاو ة,ملاــــــسلإا ة,لا%لا تاــــــ3ــــــسt%لل ةعجاS%لاو
 ة,لا%لا ةعاVــــــ0لاF راSــــــضلإاH Fهاــــــس ا%م ضSقلا وأ ع,8لاS� lخأ تاراW8عاF ة,ملاــــــسلإا ة,لا%لا د9قعلا ف,,Rت
 يــ�قn زراF عShــ�ت را&ــصلإ ك8V9لا -م د&عو Sl�k%لا -Sh$8لا فSــ0م -م Hهم كS$ت ىلإ �دأو ة,ملاــسلإا
 .ة,ملاسلإا ة,لا%لا تاعزاV%لل اعجSم ة,ع�Sلا S,یاع%لا �,WY8ب

 تلاW%9hلا د9قع تاف,,Rت لی&عت ةلoـــ�%ل يلا¥%لا جلاعلا W8Sعn ة,عSـــ�لا S,یاع%لا �,WY8ب رداـــ0لا عShـــ�Wلا له .2
 ؟ةSفW9%لا �Sخلأا ل9ل$لا يه امو ؟عW�Shلا رو&F0 ةل�o%لا ه_ه �هWنا لهو ،ة,ملاسلإا

 اذإ ا%عو ة,عSــ�لا S,یاع%لا عم اهتاق,Y8ت ةعجاSم يف ل¥%Wت تاW$&nلا -م &ی&علا ة,ملاــسلإا ك8V9لا مامأ لا�ی لا
 لا k_لا يئاــــ�قلا gنا�لا يف Sخلآا W$&kلا ل¥%hWو ،اهتا�VWمو اهد9قع -م �ق$Wلا Xل_lو ،اهب ةم�Wلم �ناك
 ةعجاS%لاو ة8ـــــسا$%لا ة�,ه -ع ةرداـــــ0لا ة,عSـــــ�لا S,یاع%لا يف V«SلاF ةـــــ0ـــــW¢0%لا Hكا$%لا ىلإ SقWفn لا�ی
 S,یاع%لاو ة,ن&%لا -,نا9قلا -,ب تاقوSفلا ىلع فSعWلا ىلإ ةnا&ب جاW$,ــس k_لاو ،ة,ملاــسلإا ة,لا%لا تاــ3ــسt%لل
 د9قعلا ةغا,ــــــــــص &Vع ة&جاW9م ل�ت Hل ن9ناقلاو يعSــــــــــ�لا را,ع%لا -,ب ة�9فلا نأ Xلذ ىلإ فــــــــــضأ .ة,عSــــــــــ�لا
 .اهق,Y8تو
 

  :ةسارRلا فاRهأ

 :يتلآا ىلإ فSعWلا ةسار&لا ه_ه �ف&ه

 .هFا8سأو اهل ءا�قلا ف,,Rتو ة,ملاسلإا ة,لا%لا تاعزاV%لا يف ةردا0لا ة,ئا�قلا ماoحلأا ىلع فSعWلا .1

 ة,ئاـ�قلا تاعزاV%لا ع9ـ�$F �لعW%لا &ی&�لا عShـ�Wلا ل¬ يف ة,ملاـسلإا ة,لا%لا تاـ3ـسt%لا ل8قWـ3م فاSـ�Wـسا .2
 ةVــــــــس -Shــــــــ�علا يف ة,ملاــــــــسلإا ة,لا%لا تاعا�Vلا لا�م يف -Sh$8لا ةRل%م ة��Sت �,ث9تو ،ة,عSــــــــ�لا S,یاع%لل
 .ة,ضا%لا

 

  :ةسارRلا ة,;هأ

n%o- ةسار&لا ه_ه ة,%هأ ±,¢لت F%ا nيتأ: 
 ةRل%م جراخو لخاد ة,ن&%لا -,نا9قلاو ة,ع�Sلا S,یاع%لا -,ب ةنراق%لا ثا$Fلأاو تاسار&لا -م &�h%لل µ,سأWلا .1

 ة,لا%لا تلاماع%لا نأ�F ةردا0لا ماoحلأاو ة,ئا�قلا تاعا�Vلا ل,ل$ت ل9ح تاسار&لا -م &�h%لاو ،-Sh$8لا
 .ة,ملاسلإا

 .-,%Wه%لاو -,W¢00%لا م&¢ت &عF �ث9ت وأ لل$ت Hل ة&ئار ة��Sتو ة%هم ةWSف �,ث9ت .2
 -م &,ف3W,س e,ح .اه&جا9ت -o%%لا تا�9فلا ل9ح -,لو3t%لا S»ن �فلو &ی&�لا عW�Shلا ل8ق3Wم فاW�Sسا .3

 -,لغ�W%لاو ،ة,ع�Sلا ةFاقSلا تا�,ه ءا�عأو -,,ع�Sلا -,8قاS%لا -م يع�Sلا عاYقلا يف نW¢009%لا e$8لا
 هVم &,ف3W,س ا%o%,-. l$%لاو ةا�قلا ىلإ ةفاضلإاF ،-,,ن9ناقلا -hرا�3W%لاو -,ما$%لا -م ين9ناقلا Xل3لا يف
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 -Sh$8لا ةفSغو ،Hكا$%لاو ءا�قلل ىلعلأا µل�%لاو ،Sl�k%لا -Sh$8لا ف0Sمو ،ة,ملاسلإا ة,لا%لا تا3سt%لا
 .-Sh$8لا فرا0م ة,ع%جو ،ةاما$%لا gتاoمو ،تاعزاV%لل

 
  :ةسارRلا دوRح

  :يتأn ا%F ةسار&لا ه_ه دو&ح د&$Wت

 -م اق,Y8ت تا�VW%لا S¥كأ هنR9ل X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا ع9ــــضe F%9حا8لا م�Wل,ــــس e,ح :ة,ع9ــــض9%لا دو&$لا •
  .ةل�o%لا ء�9ن يف �%هاس يWلا يه هنأ�F ةردا0لا اnا�قلا ن�38g l9و ،ةهج
 -Sh$8لا ةRل%م Hكا$م -م ةرداـــ0لا ماoحلأا للاخ -م -Sh$8لا ةRل%م ة��Sت e$8لا لواWV,ـــس :ة,فاSغ�لا دو&$لا •

 ة�,هل اSقم -Sh$8لا نX l9لذو ،اهلخاد ةعقا9لا ة,ملاــــــــــسلإا ك8V9لاF ةــــــــــصا¢لا تاعزاV%لل -Sh$8لا ةفSغو ة,ن&%لا
 .Hلاعلا لود -,ب اًق9مSم ا,ملاسإ ا,لام ا�Slم لW$ت اهنR9لو ،)يف9یلأا( ةعجاS%لاو ة8سا$%لا
 ماعلا -م ءًا&Wبا( ة,ـــــضا%لا ةVـــــس -Shـــــ�علا �&م ىلع ة,ملاـــــسلإا ك8V9لا ة��Sت e$8لا جلاع,ـــــس :ة,Vم�لا دو&$لا •

 ىWحو ،X,ـل%WلاFـ ة,ـهVW%لا ةراـجلإل V«H%لا يملاــــــــــــــسلإا هقـفلا ع%�م راSق ه,ـف ر&ــــــــــــــص k_لـا ماـعلا 9هو ،م2000
  .)م2020 ماعلا يف ردا0لا ة,ع�Sلا S,یاع%لل ة,ملاسلإا ة,لا%لا تا3سt%لا ع�9خ ع�Shت رو&ص
 ة�W�Sلاو ة,فاRلا ة8S¢لا Hهی&ل -%م ةاـــــ�قلاو -,,ن9ناقلاو -,,عSـــــ�لا -م د&ع تلاباق%لا �ل%ـــــش :ةShـــــ�8لا دو&$لا •

 ،-,,ن9ناقلا -hراــــ�Wــــ3%لاو ،ة,ملاــــسلإا ك8V9لا يف ة,عSــــ�لا ةFاقSلا تا�,ه ءاــــ�عأ -م ع9ــــض9%لا ا_ه يف ةSh¥لا
 .)2022\1\30( خhرات ىWح Hهل%ع سأر ىلع Hه -ی_لاو ،ةا�قلاو

 
  :ةسارRلا تا>ل7Xم

 ¯Shعت WH,سو ،ة,V8جلأاو ة,�Sعلا عجاS%لا يف ةدرا9لا تافShعWلل اقفو ةسار&لا يف ةدرا9لا تا$ل0Y%لا ¯ShعWب eحا8لا ماق
F0%لا �عY8¢ل اقفو تا$لSحا8لا تاe عت يلی ا%,فو ،ة,تا_لاSh¯ 0م �ع8لاYةسار&لا تا$ل:  
 يف &قعلا حل0Yم ا9ل%عWسا Hهنأ &�ن ءاهقفلا ملاl ءاSقWسا للاخ -م :M,ل;'لاK ة,ه'B;لا ةراجلإاو ةراجلإا -

 H,%0ت ىلع ي8V%لا فW0Sلا ءا�نإ" ينا¥لاو ،"-,ملاl -,ب لصا$لا S�jلا" ر9ه�%لا 9هو ا%ه&حأ :-,حلاYصا
 با�nلإاF ل89قلا rا8ترا هنأF ءاهقفلا -م فSعn ا%l .&حاو -م l¥S ه,ف كWSشا مأ &حاو هW8& Fسا ءا9س &,كأ م�عو
 .)2008 ،دا%ح("ه,لع د9قع%لا يف هSثأ Sه»n هجو ىلع اعSش
 وأ -,تدارإ �فا9ت هنأF هفShعت ىلع Hهر9ه%ج SقWسا -Rل ،&قعلل ن9ناقلا ءاهقف �&ل W8Sعم ¯Shعت ¯Shعت &ج9ی لاو
 .)k، 2007ر9ه3Vلا (  هئاهنإ وأ هلی&عت وأ هلقن وأ ما�Wلا ءا�نإ ىلع S¥كأ
 يWلاو -Sh$8لا ةRل%م يف ة,ملاسلإا ك8V9لا �&ل ةقY8%لا X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا د9قع e$8لا يف د9قعلاF &0قhو
 .اهب ةصاخ تاءاSجKو تلااlوو تانا%ضو لئاسرو �ئاثو -م اهب لW0ی امو ة,ع�Sلا ةFاقSلا تا�,ه -م ت&%Wعا
 &عو اهب نWSقاو ةراجلإا ماoحأ ع,%ج ه,لع �8تSت ةراجإ &قع اهنl9 -ع جS¢ت لا يه" :X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا امأ
FلاW%ل,X اهن يفnعر�9م ت&كأت &قو .اهت&م ة,Wاه FقSلاو ة8سا$%لا ة�,ه( "يلو&لا يملاسلإا هقفلا ع%�م -م را%Sةعجا 
 يهو ،ةا%3%لا د9قعلا -%ض يملاسلإا هقفلا يف ةراجلإا جر&Vتو .)260 ص، 2012، ة,ملاسلإا ة,لا%لا تا3سt%لل
  .)2008 ،دا%ح( اهداقعنا ىلع ل&ت ه,لصأ اماoحأو صا¢لا اهع9ض9م ىلع ل&ی ا%سا اهل عW�Shلا Sقأ يWلا
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 حلاYصلاا يف ،�باث ما»Vل اقفو -,عم Sمأ راW%Sسا &,فت F$,e ةدYSم ة&عاق لl ىلع ن9ناقلا �لnY :ن.ناقلا -
nYعم ىلع �لV,,-، لولأا Fع%لاVعلا ىH لا ةم�ل%لا &عا9قلا ةع9%�م 9هوWت ي$oH فلأا ك9لسSهتاقلاعو داH لا عم%�W%ع. 
 .)11ص ، ه&0لا( -,عم Sمأ WV«,Hل ة,عW�Shلا ةYل3لا اهع�ت يWلا &عا9قلا -م ةV,عم ةع9%�م 9ه صا¢لا ىVع%لاو
 ةل¥%م -Sh$8لا يف ة,ل$%لا -,نا9قلا &عا9قو ماoحأ :يه يملاسلإا ك8V9لا لا%عأ ىلع �Y8ت يWلا ةل0لا تاذ -,نا9قلاو
Fحأoردا0لا ين&%لا ن9ناقلا ما F%Sقر م9سH )19( 3لVلا ن9ناقلاو  2001 ةWرا�k Fمو هعا9نأVلا ن9ناق اهWقر ةرا�H 
 ة,عW�Shلا صV09لاF لا¥%م تا�Slلا ن9ناق وأ ،2001 ة3Vل )21( Hقر ةhرا�Wلا تا�Slلاو ،1987 ة3Vل )7(
 ن9ناقو ،2014 يف ردا0لا H 27قر تاراقعلا را�nإ ن9ناق وأ ،يضاقلا داهWجاو kرا�Wلا فSعلل ةفاضإ ةقFا3لا
 اهVمو ،Sl�k%لا -Sh$8لا ف0Sم -م تا%,%عتو تاراSق -م ر&n0 امو .2013 ة3Vل H 13قر kراقعلا ل,�W3لا
 �,Y8ت يف هنأ" ىلع �0نو ةFاقSلل ةعضا¢لا تام&¢لا ناV9ع �$ت H 39قر ةدا%لا يف دروو.39 ىلإ H 37قر دا9%لا
 Xلذ يف ا%F ة,لا%لا تا3سt%لا اهم&قت يWلا ة,لا%لا تام&¢لا ةFاقSلل ةعضا¢لا تام&¢لاF &0قn ن9ناقلا ماoحأ
 ،2009 ة3Vل 23و /2007 ة3Vل H 1قر تاراSقلاو حئا9للاو ،ة,ملاسلإا ة,ع�Sلا ماoحلأ ةعضا¢لا ة,لا%لا تا3سt%لا
  1."تاه,جW9لا &ل�م ىلإ ةفاضلإاF 0152 ة3Vل H 20قرو ،2010 ة3Vل 34و

 ��Sh -ع ،ا%ه,لإ ة&3WV%لا ردا0%لاو ة3Vلاو باRWلا -م ة&%3W%لا ماoحلأاو ºدا8%لا يه :ة,ملاسلإا ةعA@(لا  -
 gجاو ءا�قلا V«,Hتوأ -,VقWلاF راn¢W امو ،ةناnد ةم�لم ة9ق اهماoحلأو )Hهئا%لعو gها_%لا ة%ئأ( ءاهقفلا -م داهWجلاا
 .)2012 ،ة&غ 9بأ( _,فWVلا
 µل�%لاF لا¥%م -Sh$8لا ةRل%م يف ة,عShـــــ�Wلا ةYلـــــ3لا -ع ر&ـــــn0 ام هنأSh- F$8لا يف عShـــــ�Wلا فSعn :عA@ـــ('لا -

 -,نا9قF تاحاWSقلاا هتاودأ -مو .)2002 ،ةSh,ــــــ3فWلا هتlS_مو -Sh$8لا ةRل%م رW9ــــــسد ()�ر9ــــــ�لاو باV9لا( ي9�Vلا
 -,نا9قلا تاعوSـــــــ�م Hث ،-,نا9ق تاعوSـــــــ�م ةغ,ـــــــص يف ةمo9$لا ىلإ باV9لا µل�مو �ر9ـــــــ�لا µل�م -م ةلا$%لا
 Sـ�Vب ة,%ـسSلا ة&�Shلا ±W¢تو ،ةn_,فWVلا ةYلـ3لا -م ر&ـ0ت يWلا حئا9للا وأ H,ـساS%لاو ،ءارز9لا µل�م -م ةلا$%لا
 .حئا9للاو -,نا9قلا Xلت
 Hث ،ن9ناقلا Hث ،م2002 يف ل&ع%لا Hث 1973 يف رداـ0لا رW9ـس&لا  يهف -Sh$8لا ةRل%م يف ة,ن9ناقلا تاودلأا امأ
 2.ءارز9لا µل�م -م ةردا0لا تاراSقلا Hث ،يRل%لا Sملأا Hث ،م9سS%لا Hث Xل%لا -م ردا0لا ن9ناقF م9سS%لا

 ماoحلأاF &ــ0قhو ،ةــضوSع%لا تاعا�Vلا يف لــ0فلاF ةــW0¢%لا ةYلــ3لا يه ة,ئاــ�قلا ةYلــ3لا :ة,ئاـ5قلا ما1حلأا -
 ةرداـــــ0لا وأ ةhرا�Wلا Hكا$%لا اهVمو اهتاجرد فلاWخاF ة,ن&%لا Hكا$%لا -م ةرداـــــ0لا ماoحلأا e$8لا يف ة,ئاـــــ�قلا
 :يلاWلاl ،تاعزاV%لا ةW39hل -Sh$8لا ةفSغ -م

 ةSlـش اه,ف�S &حأ وأ ،ةhرا�Wلا تاSlـ�لا -م اهاف�S نno9 يWلا �واع&لا يف ةـW0¢%لا يه :ةhرا�Wلا Hكا$%لا •
 ن9ناق ماoحأ gجF%9 ةـــــ0خSم ة,فSـــــ0م وأ ة,لام ةـــــ3ـــــسtم وأ ،-,مأت ةSlـــــش وأ اVRب اهفا�Sأ &حأ وأ ،ة,V8جأ
 ة%o$مو ،�H l8Sكا$مو ،�Sغــص Hكا$%ل Hــ3قVتو ،هتلای&عتو 2006 ةVــ3ل H 64قر Sl�k%لا -Sh$8لا فSــ0م
 .W%,,�3لا

 
 ،CsHp<لا =CD()لا ف8Cم عق,م ىلع ةر,Evم =6نا,ق ،CsHp<لا =CD()لا ف8Cم 1
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 -%ـــــــــــــض لاًـــــــــــــصأ عقت يWلا تاعزاV%لا يف V«SلاF ةفSغلا ة%o$م ّ±W¢ت :تاعزاV%لا ة9hـــــــــــــW3ل -Sh$8لا ةفSغ •
 1,3 يلا9ح( يF$ShV راVید فلأ ةئا%ـــــــــ3%خ -ع اه,ف ة8لاY%لا ة%,ق &�hت يWلاو ةّ,ShV$8لا Hكا$%لا صاـــــــــW0خا
ــــسtم لقلأا ىلع اهفا�Sأ &حأ نno9 نأ امّإ �ق9لا تاذ يف يWلاو )يSl,مأ رلاود ن9,لم  -م ةًــــ0خSّم ةً,لام ةًــــ3ّ
 ..4ا½,لود ا½hرا�ت اعًا�ن اه,ف عا�Vلا نno9 نأ امKّو ،Sl�k%لا -Sh$8لا ف0Sم

 ة,لا%لا تاـــــــ3ـــــــسt%لل ةعجاS%لاو ة8ـــــــسا$%لا ة�,ه -ع تر&ـــــــص يWلا ة,عSـــــــ�لا S,یاع%لا يه :ة,ع@ـــــ(لا @,یاع;لا -
 يف ة,ملاــسلإا ة,لا%لا تاــ3ــسt%لا -م د&ع -م ةعق9م ة,قافتا gجF%9 ة�,هلا �ــ3ــسأت يWلاو ،)يف9یلأا( ة,ملاــسلإا

 �Sخلأا S,یاع%لا �ع�و ةراجلإا را,عم اه,لإ قYSت يWلا ع,ـــــــــــضا9%لا ةـــــــــــسارد ىلإ e$8لا قWYS,ـــــــــــسو .م1990
 .هF ة8YتS%لا

 ±خSم kراW8عا ±¢ش kأ هنأF يملاسلإا 8VXلا ىلولأا هتدام يف Sl�k%لا ف0S%لا فSع :ة,ملاسلإا ك.B?لا -
 nH&قت عم ءا9س ة,ملاسلإا ةع�Shلا ماoحلأ اق�8 اهرا%¥Wساو اهترادKو عئاد9لا ل89قF ن9ناقلا ا_ه ماoحأ gجF%9 هل
 ىلولأا ةجر&لاF ةhرا�Wلا ة,ملاسلإا ك8V9لا e$8لا ا_ه يف اهب &0قhو5.اهنو&ب وأ ةقلاعلا تاذ �Sخلأا تام&¢لا
 ين&%لا ن9ناقلا ماoحلأ اقفو ل%عت يWلا صاخ لSh- F�o$8لا ةRل%م يف ةعقا9لا ة,نا¥لا ةجر&لاF ةhرا%¥Wسلااو
 .Sl�k%لا -Sh$8لا ف0Sم -م ±,خSت ىلع ةلصا$لاو ،يShV$8لا kرا�Wلاو

 حلYــــ0م 9هو .ل%عF ما�Wللاا _,فVت S,خأWب �$Wــــ3%لا غل8%لل �باــــس Sی&قت ىلع -ی&قاعW%لا قافتا :يئاaEلا ̀@ــ(لا -
 تانو&%لا يف ةn&قعلا rوSـــــــــــــ�لا ل9ـــــــــــــ0ف يف Hه&Vع افوSعم ناlو ،-,م&قلأا ءاهقفلا &Vع -H noل eی&ح ين9ناق
 �9hعWلل ام&قم لاداع اSًی&قت نno9 نأ ه,ف لـــصلأاو ،&قعلا rوSـــش يف عـــض9ی هنلأ ة,%ـــW3لا ه_ه 8gـــسو ،ة,هقفلا

 &ی&هت ةFا¥%F نo9,ف فSعلا -ع &�hی l8,S غل8م ىلع قافتلاا ل¥م �Sخأ ضاSغلأ ل%عWــــــn3 &ق -Rل رSــــــ�لا -ع
 يف هSخأت &Vع -ی&%لا ىلع -ئا&لا هـــــــضSفn ام يهو ،S,خأWلا ةماSغ حلYـــــــ0م ه8j FتhSو .)2008 ،دا%ح( يلام
 ى%ـــــــn3 ام -,$لYـــــــ0%لا -ی_هب 8jتSی ا%l .يئا��لا Srـــــــ�لا -م ء�ج يهو ،&قعلا يف ه,لع �فW%لا غل8%لا دا&ـــــــس
FللااWما� FلاW0لا وأ ق&ـــW8Sح ،ع,e لیWقعلا يف ل�ا%%لا -ی&%لا م�& FلاW0ق&ـــ F%8ـــ0,ل -ی&لا -م ة8ـــ3ن وأ غلSف 
 ةعجاS%لاو ة8ـــــــــسا$%لا ة�,ه( ة,عSـــــــــ�لا ةFاقSلا ة�,ه عم �,ـــــــــWV3لاF ةـــــــــ3ـــــــــسt%لا ��Sh -ع S,¢لاو 8Sلا ه9جو يف
 �$Wــــسا ام S,خأت وأ ما�WللااF ءاف9لا يف ¯9hــــW3لاF فSع,ف لY%لا امأ .)2016 ،ة,ملاــــسلإا ة,لا%لا تاــــ3ــــسt%لل
 ة8ـلاـY%لا &ـعF يعSــــــــــــــش ر_ـع نو&بـ لاـ$لا -ی&لـا ءادأ -ع عWVما k_لـا Sــــــــــــــس9%لا 9ه لـ�اـ%%لاو ،ر_ـع S,غF هؤادأ
 .ةد9هع%لا
 ءاهقفلا -م لق3Wم زاهج اهنأF ة,ع�Sلا ةFاقSلا تا�,ه ة%9l$لا S,یاعم �فSع :ة,ع@(لا ةKاق@لا تاU,ه -

 اهما�Wلا -م &كأWلل اه,لع فاSشلإاو اه8WقاSمو ة3سt%لا تا�ا�ن ه,ج9ت اهل &هعhو ،تلاماع%لا هقف يف -,W¢00%لا
Fحأoدا8مو ماº لا�Shتو ة,ملاسلإا ةعR9ف نWقو اهاواSلل ةم�لم اهتارا%tلاو ة8سا$%لا ة�,ه( ة3س%Sلل ةعجا%tتا3س 
 .)2015 ،ة,ملاسلإا ة,لا%لا
 

   :ةقKاcلا تاسارRلا
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 كاVهو ،ا%هV,ب ةنراق%لا وأ ة,ن9ناقلا وأ ة,عSــ�لا ة,حاVلا -م X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا ع9ــض9م تاــسار&لا �عF �لواVت
Fلا ةل,لقلا تاــــــــــسار&لا �عWت يVنا�9لا �لواg حا8لا ه,لع عل�ا ام دو&ح يف – هنأ لاإ ،ة,ئاــــــــــ�قلاe- ه لا�ت امVكا 
 ةراـجلإل ة%ـ»V%لا ة,ـل$%لا -,نا9قلا عم يف9یلأل يعSــــــــــــــ�لا ةراـجلإا را,ـعم -,ب ةلـــــــــــــــ0فم ةنـراقـم د9جو م&عـF ل¥ـ%Wت ة�9ف
 .اهل,ل$تو ةراجلإا نأ�F ةردا0لا ة,ئا�قلا ماoحلأل قWYSلاF �لعWت �Sخأ ةSغث ىلإ ةفاضلإاX، F,ل%WلاF ة,هVW%لا

 ،اهف,Vـ0تو تاـسار&لا Xلت عا9نأ ىلع فSعWلا ºراقلا ىلع لهـn3 يRل Xلذو ،اهع9ن gـF$3 تاـسار&لا eحا8لا Hـ3ق &قو
 م&علو ،ةحو�Sلأا ىلع ءاVب تاــــسار&لا تاع9ــــض9م H,ــــ3قت ة�9عــــ0ل ي¢hراWلا وأ يع9ــــض9%لا g,تWSلا را,Wخا WHی Hلو
 :يلاWلاF تاسار&لا Hهأ ل¥%Wتو ،تاسار&لا �عF خhرات ح9ضو

  ة;1>;لا ثا>Kلأا :لاوأ

• F$e م$oH لل&lW9إ ةرn%ب ناV� ب &%$م- Áلا هللادبÄم )يما¥قلا (يماثVـــــــــــسلاا ةعماج ة,ل9ح يف ر9ـــــــــــ�oV&رhة FعV9نا 
 ا_ه ل%Wـــــــشا &قو ،)(m 2020د.عـــــcلا راiaلإا ماlن يف ةRiقن ةءا@ق ،لA.;'لاK يه'B;لا راiaلإا g@Ah :ع لA.;'لا
 ا_ه ءاSجلإ ة,لعا&لا با8ــــــسلأاو ،S,جأWلاF لW%9hلا ةأــــــ�ن خhراتو هروصو X,ل%WلاF يهVW%لا را�nلإا ¯Shعت ىلع e$8لا
 عما�%لا تارارÅ للاخ -م يلW%9hلا S,جأWلا ما»ن ىلع ة,عSـــــــــ�لا تلااoـــــــــشلإل ة,هقف ةn&قن ةءاSق Hث ،د9قعلا -م عV9لا
 ما»ن ىلع ةدراولا ةnÄnبطتلا تلااoــــــشلإل قYSت Hث ،X,ل%WلاF يهVW%لا را�nلإا ع9ــــــضF%9 ةــــــصا¢لا ة,عSــــــ�لا تا�,هلاو
 .kد9ع3لا ءا�قلا ةحاس يف X,ل%WلاF يهVW%لا را�nلإا د9قع دوÄع تاعازنل ةماعلا تامسلاو ،يلW%9hلا S,جأWلا
 ةRل%%لا يف X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا يف ة,لا%لا تاعا�VلاF ةــــــصا¢لا اnاــــــ�قلا Hهلأ قYSت &ق هنe Fo9$8لا ا_ه �,%تو
 F$e -ع فلn¢W هنأ لاإ ،ة,ملاـــــــسلإا ك8V9لا يف ةراجلإا تاق,Y8ت &قنو ةرداـــــــ0لا ماoحلأا ل,ل$تو ،ةnد9عـــــــ3لا ة,�Sعلا
 تاعا�Vلاو اnاـــــــ�قلل قWYSلا Hث ،ة,ShV$8لا -,نا9قلاو يعSـــــــ�لا را,ع%لا -,ب لاوأ ةنراق%لل ىعـــــــS n3,خلأا نأ يف ةارlW9&لا
 .ة,ShV$8لا Hكا$%لا يف ة,لا%لا

• F$e م$oH لل&lW9ع لا%ج رY,م ةV�9ل%لا ةعماج ةل�م يف رX علا &8ع�h� FعV9لا ناa.ناr ل ة,ن.ناقلا'X?,h قعR 
 ،ة,ملاسلإا ك8V9لا يف ة$FاS%لا تاق,Y8ت هجا9ت يWلا ة,ن9ناقلا لكا�%لل e$8لا قYSت e,ح ،)1990 ،ة,Yع( ة>Kا@;لا
 ك8V9لا ىلع عV%ت يWلا ة,ل$%لا -,نا9قلا -,�و يملاسلإا يف0S%لا ما»Vلا -,ب ي3,ئSلا �قاWVلا جلاعل e$8لا ف&هhو
 داWVسلاا ح,ض9تو ،ة,ملاسلإا ك8V9لل �,WY8لا gجاو ن9ناقلا &ی&$ت م&ع نأ e$8لا -,ب &قو ،ةhرا�Wلا لا%علأا ةسرا%م
 ىلع n$W9k هقفلا وأ ةع�Shلا نR9ل ن9ناقلاو ةع�Shلا -,ب �قاWVلا ةل�oم ل$n لا ر&l%0 ة,ملاسلإا ةع�Shلا ىلإ
 تاه�لل تا,صW9ب e$8لا WHخو .ةhرا�Wلا تا,ل%علاو تا�Slلاو د9قعلا V«,Hت ىلإ تا�9ع0لا دا&Wماو ،تافلاWخاو gها_م
 .ة,ملاسلإا ك8V9لل �Sخأو ة,ن9ناقلا

 لا%علأل ة,ق,WY8لا gنا�9لا -,ب �قاWVلل �قYSت يWلا ث9$8لا لئاوأ -م �ناl اهنأ لاإ ةسار&لا م&ق -م HغSلا�و
 ة,هVW%لا ةراجلإل قWYS,س هد&F0 -$ن k_لا ةارlW9&لا F$e نإف Xلذ عمو ،ة,ل$%لا -,نا9قلاو ة,ملاسلإا ة,ف0S%لا
FلاW%ل,X لا را,ع%لا -,ب ةلماش ةنراقم عم�Sلاو يعV9ث ة,ن9ناقلا يحاH حلأاoة,ئا�قلا ما. 

• F$e م$oH لV3Sh- سا$مVلا ةل�م يف ة�Shةع Fلا ةعما�R9h� FعV9لا @,جأ'لا نا';.Aانراقم يندرلأا ن.ناقلا يف يل 
Kلا ةراجلإا;B'ة,ه Kل;'لا,M فوh تو ،)2008( ة,ملاسلإا هقفلاV8لا لوا$e لا ع9ض9مWجأ,S لاW%9hن9ناقلا يف يل 
 .هتاف,,Rتو هر9صو ،يملاسلإا هقفلا يف X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإاF اًنراقم يندرلأا
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 X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا ماoحأ �عF يف يندرلأا ن9ناقلاو ة,ملاسلإا ةع�Shلا -,ب فلاWخلاا rاقن Hهأ e$8لا -,ب &قو
 .يف9یلأل يع�Sلا را,ع%لل قWYSی Hل Xل_lو ءا�قلل ةع9فS%لا اnا�قلل قWYSی Hل هنأ لاإ

• F$e م$oH 9ه &,لو ناج9علh%م لV�9ةسا,3لاو م9لعلاو ن9ناقلا يف ة,ندرلأا ة,ل�%لا يف ر FعV9قع ناR لا @,جأ'لا';.Aيل 
 ¯Shعت ىلإ ةسار&لا �قYSت &قو،)2011( ن.ناقلاو يملاسلإا هقفلا يف ةنراقم ةسارد :M,ل;'لاK ة,ه'B;لا ةراجلإا Rقعو
 ءارآو ة,ع�Sلا اهماoحأو عhرا�%لا ةماقإ يف ةراجلإا ة,%هأو X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا -,�و هV,ب قSفلاو يلW%9hلا را�nلإا
 يف -,تراجلإا -,ب ةنراق%لا Hث ،ه,ف ة,هقفلا لئا3%لاو X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا غ,ص Hث ،يلW%9hلا S,جأWلا يف ءا%لعلا
 .ن9ناقلاو ةع�Shلا

 تاعا�Vلل قWYSی Hل ا%l ،يف9یلأل ة,ع�Sلا S,یاع%لل قWYSی Hل هنأ لاإ ،نراق%لا ه�9لسأو هح�S يف �,%Wم e$8لاو
 .ة,ئا�قلا

• F$e م$oH ئا��لا را,ع%لا ةل�م يفSh3ل ة%,S الله باج FعV9لإا ناiaلا را;B'يه Kل;'لا,M، ت &قوYSحا8لا قe ةأ�ن ىلإ 
 ر9صو HهV,ب قرا9فلاو ة,o,ل%Wلا ةراجلإا ءا%سأو ¯hراعWلا ة�قاVمو يع�Sلا ه%oحو هفShعتو يo,ل%Wلا را�nلإا رY9تو
 .اهل يع�Sلاو ين9ناقلا ف,,WRلاو يo,ل%Wلا را�nلإا

 ةراجلإل ة,ل,0فWلا ة,ن9ناقلا يحاV9لل قWYSی Hل هنأ لاإ اهV,ب قرا9فلاو X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا ر9ص نا,8ب e$8لا �,%hWو
 .ة,ئا�قلا ماoحلأاو

 @,'cجا;لا لئاسر :ا,ناث

 ةعA@ــ(لا عم ةنراقم ةــسارد -M,ل;'لاK ة,ه'B;لا ةراجلإا Rقع ناV9عk F&,ــشSلا ناShoب الله &8ع &%$%ل W,Sــ3جام ةلاــسر •
 ة,ــص9ــ0خ Hث ،هل ة,ن9ناقلا حملا%لاو ،هــ0ئاــ0خو هW,%هأو يلW%9hلا را�nلإا نا,8ب ةلاــسSلا �لهWــسا e,ح ،)2010(
 فق9مو ة,ملاـسلإا ةعShـ�لا يف يلW%9hلا S,جأWلا م9هفم ىلإ Xلذ &عe Fحا8لا قYSتو ،راثلآاو داقعنلاا ةلحSم يف &قعلا
 م9هف%ل ن9ناقلاو ةعShـــــــ�لا ةS»ن -,ب ةنراق%لل ةلاـــــــسSلا �ف&ه e,ح ،هWع,�8و هر9ـــــــصو ة,عSـــــــ�لا هFYا9ـــــــضو هVم هقفلا
 .ه,ف ةدرا9لا ة,ن9ناقلاو ة,هقفلا تلااoشلإاو يلW%9hلا را�nلإا
 اهنأ لاإ ،حــضاوو لــ0فم لoــ�F ة,ن9ناقلاو ة,عSــ�لا gنا�9لل اهقYSتو نراق%لا اهلا�م يف ة,فاو ةلاــسSلا نأ -م HغSلا�و
 .ة,ئا�قلا يحاV9لا ةسار&ل قWYSت Hل ا%l ،ة,ل$%لا -,نا9قلاو يع�Sلا را,ع%لا -,ب ةنراق%لل قWYSت Hل

 ثا>Kلأا :ا}لاث

• F$ــe ــلل&lW9ــــــــــــــ3لا &ــ8ع رW9¢لا راــhــل&k FعV9رصملا :,نا.قلا يف ةنراقم ةسارد نا}iلاملا تاسسؤملل ةمظنملا ةiة 
 ة%»نأو ،لو&لا -م د&ع يف ة,فSــــ0%لا -,نا9قلا -,ب ةWSlــــ�%لا Hــــسا9قلا ىلإ e$8لا قYSت e,ح ،)2018( ةiملاسلإا
 -,ب Hث ،اهبا8ــــسأو ة,ملاــــسلإا فراــــ0%لاو -,نا9قلا -,ب فلاWخلاا -�ا9م Hث ،ة,عSــــ�لا اهتا�,هو ة,ملاــــسلإا فراــــ0%لا
Fلا ع,ــضا9%لا �عWل يH ت$Æ FهلااW%خو ،مزلالا ماWH 8لا$e هأ نا,8بH لاVWق%لاو جئاWSلا تاحWنا9قلا ةــسار&ل �عد ي,- 
 .ة,ن9ناقلا صV09لاو ة,ع�Sلا S,یاع%لا -,ب ةنراقم ةسارد ءاSجKو ،±قVلا -�ا9م 0Sحو ة,نأWم ةسارد
 e,ح -م ا,$Yــــــس ا¥$F &عn هنأ لاإ ،ة,ملاــــــسلإا فراــــــ0%لا عم ة,ن9ناقلا تافلاWخلاا ةلoــــــ�%ل قWYSلاF �,%ت e$8لاو
 .ة,ئا�قلا تلا�o%لاو يحاV9لل قWYSی Hل ا%l ،ة,ع�Sلا S,یاع%لاو -,نا9قلا -,ب ةنراق%لا
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• F$e لل&lW9ةاـ�قلا مدآ ر FعV9لا تارا@ق :,ب يملاـسلإا يف@ـ7;لا ل;علا نا;aلا :,نا.قلاو ة,هقفلا عماcراـAةراجلإا- ة 
 Xـ,ل%WلاـF ةـ,هVW%لا ةراـجلإا جذ9%ن eـحاـ8لا لواـVت eـ,ح ،)2009( يندرلأا @,جأ'ـلا ن.ناقـ لـ� يف M,ـل;'لاKـ ة,ـه'B;لا
 عم ةقفاW9م ةغ,ـــF0 جوS¢لا ف&هب ن9ناقلا ل¬ يف ة,ندرلأا ة,ملاـــسلإا ة,لا%لا تاـــ3ـــسt%لاو فراـــ0%لا اهـــسرا%ت يWلا
 تاما�Wلا نا,�و X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا ¯Shعت ل,ل$Wلاو ةنراق%لاF ةــــــــــسار&لا �لواVت ا%l ،ن9ناقلاو ة,عSــــــــــ�لا ماoحلأا
 ةراجلإا ةــــسرا%ل ة,عSــــ�لا Fjا9ــــ�لا صلا¢Wــــسا ىلإ �هWناو ،ين9ناقلاو يهقفلا هف,,Rتو ةراجلإا &قع ر9ــــصو ،فا�Sلأا
 .يلW%9hلا S,جأWلا ن9ناق ل¬ يف X,ل%WلاF ة,هVW%لا
 ن9ناقلاF ةل¥%W%لا ة,ن9ناقلاو ة,هقفلا عما�%لا تاراSقF ةل¥%W%لا ة,عSـــــــــ�لا يحاV9لا -,ب ةلماـــــــــش ةنراقم &قعF �,%ت e$8لاو
 يحاV9لل قWYSی Hل اـ%l يف9یلأل يعSــــــــــــــ�لا راـ,ع%لل قWYSی Hل هـنأ لاإ ،Xـ,ل%WلاـF ةـ,هVW%لا ةراـجلإاـF �لعWی اـ%,ف يندرلأا
  .ة,ئا�قلا

• F$e لل&lW9فعج رداقلا &8ع رS فعجS FعV9لا :,نا.قلا ل� يف يملاــسلإا يف@ــ7;لا ل;علا ناcراــAح ،)2009( ة,e 
 ةn&,لقWلا ة,فSــــــــ0%لا -,نا9قلا ةع,�8 ىلإ لقWنا Hث ،هتاودأو يملاــــــــسلإا يفSــــــــ0%لا ل%علاSh¯ FعWلل ةnا&ب e$8لا قYSت
 يفSـــــــــــ0%لا ل%علا عـــــــــــضو 9ه ام :ة,لاWلا ةل�ـــــــــــسلأا ىلع H n�,gث ،-,نا9قلا ل¬ يف ةSl�h%لا ك8V9لا -ع ةرداـــــــــــ0لا
 �عF ضSعWـــــــh3و ؟ا%هVم لl ةع,�8 -,ب ضراعWلا ل$ل Xلاـــــــ3%لا يه امو ،ة,عـــــــض9لا -,نا9قلا ل¬ يف يملاـــــــسلإا
 ،اهل%ع V«Hت -,نا9قF اهWـ0خو ةSl�h%لا ك8V9لا -,نا9قل يئ��لا ع9ـ�¢لا -م ة,ماـسلإا فراـ0%لا �W¥Vـسا يWلا -,نا9قلا
 -,,فSـــــــ0%لا -,ل%علا -,ب ضراعWلاو �فاW9لا ه9جوو ،Xلذ 9$نو rا,Wحلاا gـــــــ3نو W,ÇفWلاو ةFاقSلا -م اهئافعإ م&ع عم
 -م فف¢ت وأ ضراعWلا Xلذ ل�hت اهنأــــــــــــش -م يWلا ة,ن9ناقلا S,با&Wلا -م ةل%ج e$8لا حWSقhو .k&,لقWلاو يملاــــــــــــسلإا

 ةــع,�8 ىلإ عجSی اــه%هأ نأو ،ةl¥,S ضراــعWلاو �فاW9لا هــجوأ نأ ىلإ eــ$8لا ±ل¢hو .ك_ــل اــع8ت راــثلآا ف¢Wل هــت&ــح
 ،k&,لقWلاو يملاـسلإا يفSـ0%لا ل%علا اه,لع م9قn يWلا د9قعلا ةع,�8و ،هل ة%كا$لا د9قعلاو يملاـسلإا يفSـ0%لا ل%علا
 نإف ،ةV%,ه%لا ة,%لاعلا ك8V9لا -ع لقWــــ3تو ة,ملاــــسلإا ماoحأ عم �فاW9لل اهV,نا9ق -م ةSl�h%لا ك8V9لا ل&عت Hل ام هنأو
 .اهW,ص09خ اه&قفhو ،اهفا&هأ �,ق$ت -ع اهق9عhو اهW,قا&0م سلإا فرا0%لا &قفn &ق ا%م ا%ئاق ىق8ی ضراعWلا
 يف اه&جا9ت ل¬ يف ة,ملاــــــــــــسلإا فراــــــــــــ0%لا ل%ع هجا9ت يWلا ة,ن9ناقلا تلاoــــــــــــ�%لل �,%علا ل,ل$WلاF �,%ت e$8لاو
 X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإل قWYSلا م&ع للاخ -م هد&F0 -$ن k_لا ةارlW9&لا F$e -ع &ع8Wی هنأ لاإ ،ةn&,لقWلا ة%»نلأا
 .ة,ئا�قلا تاق,WY8لاو ن9ناقلاو ةع�Shلا -,ب اهWنراقمو اهراثآو اهتاق,Y8تو

• F$e لل&lW9بإ رSها,H يق9ـــــــسد FعV9لإا ناiaلا را;B'يه Kل;'لا,M 2008( يملاــــسلإا هقفلاو يعــــض.لا ن.ناقلا يف(، 
 ةـعShــــــــــــــ�لا يف اـهماـoحأ -,ب ةـنراـق%لا &ـقعو اـهتأـــــــــــــــ�نو Xـ,ل%WلاـF ةـ,هVW%لا راـ�nلإاـSh¯ FعWلا ىلإ eـ$8لا قYSت eـ,ح
 .اهل ةهبا�%لا د9قعلا �ع�و X,ل%WلاF ة,هVW%لا را�nلإا -,ب قوSفلاو ،ة,ل$%لا -,نا9قلاو ة,ملاسلإا
 فلn¢W هنأ لاإ ،X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإاF �لعWی ا%,ف ن9ناقلاو ةع�Shلا -,ب ةل0ف%لاو ةV,صSلا ةنراق%لاe F$8لا �,%hWو
 .يف9یلأا S,یاع%ل قWYSلا م&ع ىلإ ةفاضلإاF ،اهل,ل$تو ة,ئا�قلا تاعزاV%لل قWYSی Hل هنأ يف ةارlW9&لا F$e -ع

• F$e لل&lW9ـــــ3لا &8ع رW9¢لا راhل&k FعV9اـــ5قلا ناiلا يف ة,ن.ناقلا ا?B.تو ،)2012( ة,ملاـــسلإا كYS8لا ق$e ىلإ 
 -,ب Hث ،ة,ملاــــسلإا ةعShــــ�لا ماoحأ داعW8ــــساF لاوأ ةقلعW%لاو ة,ملاــــسلإا ك8V9لا لا%عأ هجا9ت يWلا ة,ن9ناقلا اnاــــ�قلا Hهأ

 ة,ن9ناقلا اnاـــــ�قلا ىلإ قYSت Hث ،اهف,,Rت ةداعإ با8ـــــسأ نا,�و لو&لا -م د&ع يف ءاـــــ�قلل ةع9فS%لا اnاـــــ�قلا -م د&ع
 .Xلذ با8سأو ل8ق3W%لا يف اهؤ�9ن عقW9%لا
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 دSفWی Hل هنأ لاإ ،اه,ف اnاــ�قلا ل8قWــ3م فSــ�Wــساو اهبا8ــسأو اهل,ل$تو ءاــ�قلل ةع9فS%لا اnاــ�قلا -,ب هنأe F$8لا �,%hWو
Fo9ی هنVقاÇ لا ةراجلإا%VWة,ه FلاW%ل,X لا -مVنراقمو ة,ن9ناقلا ة,حاWاه Fحأoلا ما�Shة,ملاسلإا ةع. 

• F$e حلاـ0ل nـسا,- FعV9م جذا;ن ضا@ع'سـا نا: Kلاو ما1حلأا �عBEةقلع';لا ة,ئاـ5قلا تاعا Kلا?B.يف ة,ملاسـلإا ك 
 -Sh$8لا يف يل$%لا ءاــــ�قلل ةع9فS%لا ة,ن9ناقلا اnاــــ�قلا -م د&ع e$8لا ضSعWــــسا e,ح ،)2018( :A@>?لا ة)ل;م
 .تا,صW9لاو تاحWSق%لا �عF نا,8ب e$8لا WHخ Hث ،اهف,,Rت ةداعإ با8سأ نا,�و
 نا,�و اهS,غو ةراجلإاF �لعWی ا%,ف -Sh$8لا يف يل$%لا ءاـ�قلل ةع9فS%لا ة,ئاـ�قلا ماoحلأل قYSت هنe Fo9$8لا �,%hWو
 .يShV$8لا ن9ناقلاو يفولأل ة,ع�Sلا S,یاع%لا -,ب تافلاWخلاا Hهلأ قWYSی Hل هنأ لاإ ،اهل فاو ل,ل$تو اهبا8سأ

• F$ـe هل,¥H را%ـغ 9ب FعV9لا ةراجـلإا نا;B'ـ ة,ـهKـل;'لا,M ـلا ن.ناقـلا يف;Rلا ين?<@ABلـاو ،)2018( ي_k ه,ـف حــــــــــــــضوأ 
Fاقن �عr خلااWلا -,ب فلا�Sh8لا ن9ناقلاو ةع$ShVی ا%,ف يWلع� Fلا ةراجلإا%VWة,ه FلاW%ل,X. 
 .يل$%لا ءا�قلا يف د9قعلا ف,,Rت ةداعإ ةلأ3م جلاعH nل e$8لا نأ لاإ

• F$e لل&lW9ــــشأ رSاود فFة FعV9لا @,جأ'لا نا';.Aؤر يلA8لا -,�و ،)2006( ة,ملاـــسإ ة$e لا م9هفمWجأ,S لاW%9hيل، 
 يف هق,WY8ل ةحWSقم ة,ملاـــــــسإ ة,لآ عـــــــضو ىلإ e$8لا ف&هhو ،هل يعSـــــــ�لا ف,,WRلاو ،هاnا�م Hهأو هتأـــــــ�نو ،هر9ـــــــصو
 .ة,ملاسلإا ة,لا%لا تا3سt%لاو فرا0%لا
 ماoحلأل ةراــــــــــــشلإا ىلإ SقWفn ا%l تاق,WY8لا يف ة,ل$%لا -,نا9قلا عم ةنراق%لا ىلإ SقWفn هنأ لاإ هح�S يف &,ج e$8لاو
 .ة,ئا�قلا
 ة,نو@')للاا عقا.;لا :اعKار

 عق9%لا -,ب &قو ،يShV$8لا ءا�قلل ىلعلأا µل�%لا عق9م يف ،ة,ShV$8لا �,,%Wلا ة%o$م -م ةردا0لا ة,ئا�قلا ماoحلأا )1
 .�,,%Wلا ة%o$مو ة,ن&%لا Hكا$%لا -م ةردا0لا ة,ئا�قلا ماoحلأا ع,%ج
  r')لا :اcماخ

 هــفلاغ ىلع gــlW اــ%ك– باــlW 9هو ،يAB@>?لا ن.ناـقلا ئداـ?م يف لـخRـ;لا ناV9عF &ــ%حأ لاــ%ج &ــلاــخ رlW9&ــلل باــWك )1
 رداــــــــ0مو ة,ن9ناقلا rاقVلا Hهأ باRWلا -,8ی e,ح ،H,ق%لا ر9ــــــــ�V%لا e$8لا S,یاعم ه,لع �V«8ت oH$م ي%لع-يلخا&لا
 .0Sk%لا ن9ناقلا عم ةنراق%لاSh- F$8لا ةRل%م يف ة,ن9ناقلا ة&عاقلاو ن9ناقلا

 HغSلا�و ،تاعShــ�Wلاو ن9ناقلا رداــ0م -م يShV$8لا ن9ناقلا ماoحأو ºدا8%ل �قYSت يWلا RWgلا Hهأ -م باRWلا W8Sعhو
 .يShV$8لا ن9ناقلل ة,ن9ناقلا &عا9قلا Hهأ -,ب هنأ لاإ jقف ين9ناق باlW هنl9 -م

 ءاهقفلا ءارآ ء.ـض يف راiaلإا Rقع ناV9عF &%حأ &,ــس H,هاSبإ راــ�Wــ3%لاو ،باه9لا &8ع &%حأ فSــشأ راــ�Wــ3%لل باWك )2
 ةنا,ـــ0لاو خـــ3فلاو فا�Sلأا تاما�Wلاو ةSجأو ناكأ -م را�nلإا اnاـــ�ق Hهأ -,8ی باlW 9هو ،ءاــ5قلا ما1حأو عA@ــ('لاو
 ءارلآ قWYSلا عم ،ة,نا8Vللاو ة,ناد39لاو ة,قاSعلاو ة,8,للاو ة0Sh%لا -,نا9قلا -,ب نراقم ين9ناق رV«9م -م Xلذو ،اهS,غو
 �,%hWو ،ةراجلإا ل9ح لو&لا �عF يف ة,ئاــــــــــ�قلا ماoحلأا -م تافWYقم ىلإ ةفاــــــــــضلإاH، FهتاS,ــــــــــ3فتو ن9ناقلا ءاهقف
 ةراجلإا د9قعل ة,ق,WY8لا gنا�9لا لواWVی Hل باRWلا نأ لاإ .ةنراق%لا هماoحأF يئاــــ�قو هتاحوSــــ�F ين9ناق هنFo9 باRWلا
  .اهههباش امو X,ل%WلاF ة,هVW%لا
 



EuroMid Journal of Business and Tech-Innovation (EJBTI), Vol.1, No.2, 2022 
  

 
 DOI:  10.51325/ejbti.v1i2.104 EuroMid Press 

Page | 23  
 

  :ةقKاcلا تاسارRلا ىلع h,لع'لا 

 ةقFا3لا تاسار&لا نأ يف ل¥%Wت يWلاو ة,لا$لا ةسار&لا -,�و اهV,ب ة�9ف د9جو ةقFا3لا تاسار&لا ضSع للاخ -م Æحلای 
 ة,لا$لا ةسار&لا �,%n ام 9هو ،-Sh$8لا ةRل%م يف ة,ملاسلإا فرا0%لا تاعا�ن يف ةردا0لا ة,ن9ناقلا اnا�قلا لواWVت Hل
 ل,ل$تو اه,لع ف9ق9لاو اهل,ل$تو -Sh$8لا ةRل%م يف يل$%لا ءا�قلا ماoحأ ىلع اهتاساoعناو ة,ن9ناقلا اnا�قلل اهلواVت يف
 ا_ه لواWVت -Sh$8لا ةRل%م يف اهع9ن -م ةسارد لوأ ة,لا$لا ةسار&لا &عت e,ح .هل8ق3Wم فاW�Sساو اهل ين9ناقلا جلاعلا
 ة,هVW%لا ةراجلإل ل0ف%لا ين9ناقلا ل,صأWلا -م ا�عF ةقFا3لا تاسار&لا �لواVت ذإ .eحا8لا Hلع 3gح ع9ض9%لا
FلاW%ل,X ةنراقم د9جو عم F3,Yب ة,Vة,ل$%لا -,نا9قلا يف ةراجلإا -,�و اه. 

 هFا�Wت ا%l .اقFاس ةرl9_%لا تاS,غW%لا Xلت لواVت يف ة,لا$لا ةسار&لا عم هFا�Wت تاسار&لا �عF ناF ل9قلا -n%o هنأ لاإ
 يل,ل$Wلا يفص9لا جهV%لا ةقFا3لا تاسار&لا gلغأ �ع8تا e,ح ةعW8%لا ة,�هV%لا e,ح -م ةسار&لا عم ةقFا3لا تاسار&لا
 .ة,لا$لا ةسار&لا يف عW8%لا جهV%لا 9هو

  :ةسارRلا ة,aهBم

 ة,3,ئSلا عجاS%لاF ةناعWسلاا للاخ -م تانا,8لا ىلع ل09$لا يف ل¥%W%لا نراق%لا يعV9لا جهV%لا eحا8لا جهV,س
 ةراجلإا د9قع ف,,Rت ةداعإ ىلع ة%ئاقلا ة,ئا�قلا ماoحلأا رو&ص ةSها¬ ةسارد ضSغF ة»حلا%لاو حW9ف%لا لصاW9لاو
 k&قVلا يل,ل$Wلا فص9لا جهVم ىلإ ةفاضلإاF .ةSها»لا ه_ه با8سأ ل,ل$تو فا�WRسا ىلع ل%علا Hث ،X,ل%WلاF ة,هVW%لا
 ،اهبا8سأ نا,�و ة,ئا�قلا ماoحلأا ةسارد &Vع Xل_lو ،ةهج -م ة,ئا�قلا ماoحلأا ل,ل$تو با8سأ نا,ب يف ل¥%W%لا
Fلا &قن ىلإ ةفاضلإاW�Shع%لا ةه�لا -م ردا0لا &ی&�لا عV,ت ل9ح ةY8,� یاع%لا,S لا�S8لا تاعا�ن يف ة,عV9ة,ملاسلإا ك. 

 للاخ -م يئاSقWسلاا جهV%لا ما&¢Wسا WH,س e,ح ،يجاWVWسلااو يئاSقWسلاا -,ب jلW¢%لا جهV%لا ا�nأ e$8لا Xل3,سو 
 فا�WRسلا e$8لا ةWSف لا�9 ة,ل%علا برا�Wلل ةد9علا Hث ،ة,ئا�قلا ماoحلأا يف ةل¥%W%لا عئاق9لا -م -,نا9قلا rاWV8سا
 .اهVم &ی&�لا ل,ل$تو فا�WRسلا ة,ملاسلإا ك8V9لا ىلع ين&%لا ن9ناقلا �,Y8ت ة9hلوأ ةSh»ن نإ e,ح ،&ی&ج 9ه ام
 S,یاع%لا -,ب ةنراق%لا للاخ -م جئاVWلل لا9صو ºدا8%لاو راRفلأا جاWVWسا للاخ -م يجاWVWسلاا جهV%لا ما&¢Wسا WH,سو
 -م ةدرا9لا ةل¥ملأا -م د&عل قWYSلا ىلإ ةفاضلإاX F,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا تاق,Y8تو ة,عض9لا -,نا9قلاو ة,ع�Sلا
 .ةراجلإا تاعزاV%ل يل$%لا ءا�قلا
 قا,3لل فصو عم ة,ل%علا تاق,WY8لا للاخ -م ةلا$لا ةساردو ةر_�W%لا ةV«Shلا H,%0ت جذV%9ل اقفو e$8لا H%ص &قو
 ل9ل$لا نا,ب عم اهدSسو جئاVWلا S,3فتو تاع9ض9%لا 0Sحو اه,ف V«Sلاو تانا,8لا V«,Hت Hث ،تانا,8لاو اnا�قلل ل,ل$تو
 .X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا د9قعل ءا�قلا تاف,,Rت جلاعل ةحWSق%لاو ةدرا9لا
 ةعWV9%لا تاS,غW%لاF صا¢لا S,ثأWلل �VY%لاو عقا9لا ء9ض يف Xلذو ،تانا,8لل يفص9لا ل,ل$Wلا ةقe �Shحا8لا م&¢Wساو
 .ةحWSق%لا ل9ل$لا ة�قاVمو ،ة,ئا�قلا تاعزاV%لا -م جذا%ن ىلع اهاSجأ يWلا ةسار&لا ةSها»F �لعWت يWلا
 اهف,0Vتو اه89h8ت Hث ،اهل,ل$تو اهع%ج &عF تلاباق%لا جئاWن ل,ل$ت يف ةقYShلا ه_ه �م&¢Wسا Xل_lو
 :A@>?لا ة)ل;م يف M,ل;'لاK ة,ه'B;لا ةراجلإا د.قعل يئا5قلا ف,,)'لا :لاوأ
 S,,غت با8ــسأو اهل,ــصافت ىلع فSعWلل ة,ملاــسإ ة,لام تاعا�ن يف ةدرا9لا ة,ئاــ�قلا ماoحلأا -م اــ�عe F$8لا ÇقاV,ــس
 با8سأ ل,ل$ت عم X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا يف ة,ع�Sلاو ة,ن9ناقلا &عا9قلا Hهأ ىلع فSعWلاو ،ع,ب وأ ضSق ىلإ اهف,,Rت
  .ف,,WRلا ا_ه
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 :A@>?لا ة)ل;م يف M,ل;'لاK ة,ه'B;لا ةراجلإا د.قعل يئا5قلا ف,,)'لا :لاوأ
 S,,غت با8ــسأو اهل,ــصافت ىلع فSعWلل ة,ملاــسإ ة,لام تاعا�ن يف ةدرا9لا ة,ئاــ�قلا ماoحلأا -م اــ�عe F$8لا ÇقاV,ــس
 با8سأ ل,ل$ت عم X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا يف ة,ع�Sلاو ة,ن9ناقلا &عا9قلا Hهأ ىلع فSعWلاو ،ع,ب وأ ضSق ىلإ اهف,,Rت
  .ف,,WRلا ا_ه

 
 P>?لل Bl@mلا راgلإا :)1( ل1ش

 
 M,ل;'لاK ة,ه'B;لا ةراجلإا د.قع تاعاEن يف ةردا7لا ة,ئا5قلا ما1حلأا )أ

 )ىلولأا ةجرRلا <كا>م :م ةرداص( ىلولأا ة,5قلا .1
 احراش دا&3لا -ع -,فل¢W%لا هVئا�ز &حأ ةهجا9م يف ة,ن&م �9عد 2011 9یام 23 خhراWب يملاسإ VXب ماقأ
 راقعلا ع,8ب 8VXلا -م ا&هعت ع,8لا &قع -%�تو ه%ساF هل�سو هRلام -م لW%9hلا ل$م راقعلا �WSشا هنأF ها9عد
 ن��9لا عم X,ل%WلاF ة,هVWم ةراجإ &قع مSبأ Hث -مو ،2006 ة3Vل H 43قر kراز9لا راSقلا تا�اWSشلا اًقفو ن��9لل
Fلم لقن ة,غR,ه,لإ راقعلا ة Fا3قأ دا&س &عr لا ةراجلإا را,ع%ل اًق�8 ةراجلإا%VWة,ه FلاW%ل,X، ح,e لا�g 8لاVX 
 ن��9لل راقعلا ع,ب &هعت راW8عاg Fلا� ا%l دا&3لا -ع ن��9لا فل¢ت F38g ةراجلإا &قع خ3فF �9ع&لا ه_ه يف
 .-H noل نأl ع,8لا &قع يف ه,لع صV09%لا
 k F$3gداع kرا�ت ضSق ىلع قافتا هنأ اه,لع ىع&%لاو يع&%لا -,ب قافتلاا ةق,قح نأ ىلإ ة%o$%لا �0لخو
 8VXلا Xل%ت -ی_لا ع,8لا ا&قع ا%هب &0قn( ع,8لا ا&قع نأو يملاسلإا م9هف%لاF ةراجإ &قع µ,لو فا�Sلأا ة,ن
F%9راقعلا ا%ه8جh- لا ل$مW%9hلا غل8%ل تانا%ض �9س ا3,ل )لW%9hلاإ 9ه ام هلی&عت �$لمو ةراجلإا &قع نأو ،ل 
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 &قع فصو يعا&Wلا ل$م &قعلا -ع ىفWنا &قو Xلذ ناl ىWمو ،Sفاس kرا�ت ضSق ىلع قافتلا اSًتاس ءًاYغ
 نإف يلاWلا�و kداع ضSق ةقلاع يه اه,لع ىع&%لاو يع&%لا -,ب ةقلاعلا ةق,قح نأ�و X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا
 .ساسأ S,غ ىلع ة%ئاق نR9ت يع&%لا �9عد
 ةراجلإا ت3Sف اهRVلو ،X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا ةلماع%ل يع�Sلا gنا�لا عاV9لا ا_ه يف ة%o$%لا ل%هت Hلو
 تا3سt%لل ةعجاS%لاو ة8سا$%لا ة�,ه ل8ق -م ة&%Wع%لا ة,ع�Sلا S,یاع%لا Sیاغn 9$ن ىلع X,ل%WلاF ة,هVW%لا
 .ة,ع�Sلا ةFاقSلا ة�,ه �واWفو ة,ملاسلاا ة,لا%لا
 ةراجلإا &قع ة$ص م&عF ��قو اه3فVب ة,ع�Sلا �W9فلل ت&0ت &ق ة%o$%لا نأ هلاعأ oH$لا تا,¥,ح -م ح�hWو
 هنأ 8VXلل عف�H nلو ،هتاذ 8VXلل ة,ع�Sلا ةFاقSلا ة�,ه ل8ق -م &%Wع%لاو 8VXلا �&ل هF ل9%ع%لا X,ل%WلاF ة,هVW%لا
 تا3سt%لل ةعجاS%لاو ة8سا$%لا ة�,ه -ع ةردا0لا ة,ع�Sلا S,یاع%لا عا8تاSl�k F%لا -Sh$8لا ف0Sم تا%,لعت _فن
  .ة,ملاسلإا ة,لا%لا
 )M,ل;'لاK ة,ه'Bم ةراجإ ةلماع;h Kلع'م عاEن يف رداص E,,;ت <1ح( ة,نا}لا ة,5قلا .2

 ةم�لم اهماoحأو اهءا�ق نأو -Sh$8لا ةRل%م يف ةجرد ىلعلأا ة%o$%لا يه �,,%Wلا ة%o$م فوSع%لا -م
 ة,ل8ق3W%لا تاعا�Vلا را3م &ی&$ت يف �09ق ة,%هأ noW3g اهVم ردا0لا oH$لا ا_ه نإف ا_ل ،ةجرد ىندلأا Hكا$%لل
 :يلی ام يف oH$لا ا_هب درو ام ة�ج9م ةرF09 ضSعV3Wسو .X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإاF ةقلعW%لا
 n�WSr نأ عئا8لل زاج -%¥لا لجtم ع,8لا ناl اذإ هنإ ىلع ين&%لا ن9ناقلا -م 391 ةدا%لا يف ±Vلا ناlو.."
 ناl اذإف ،ع,8%لا H,ل3ت Hت 9لو ه�عF وأ هلl -%¥لا ءاف,Wسا ىلع اًف9ق9م �WSk%لا ىلإ ة,Rل%لا لقن نno9 نأ
 Hل اذإ ع,8لا خ3ف -ع هل ا9h�ًعت هVم ءً�ج عئا8لا يقn3W8 نأ ىلع اقفWی نأ -ی&قاعW%لل زاج اً�ا3قأ عف&ی -%¥لا
 ةSقفلل  اًقفو ه,لع �فW%لا �9hعWلا �ف¢n نأ فوS»لل اًقفو يضاقلل زX n�9لذ عمو ،rا3قلأا ع,%ج ف9ت
 �فWی Hل ام ع,8لا �قو ىلإ ة&3WVم �WSk%لا ة,Rلم تW8Sعا rا3قلأا ع,%ج �,فو اذإف )226( ةدا%لا -م ة,نا¥لا

 ص09ن -م -,8لا ناlو Xلذ ناl ا%ل .اًرا�nا ع,8لا نا&قاعW%لا ى%س 9لو ةقFا3لا ماoحلاا 3Skتو .Xلذ S,غ ىلع
 -,فYSلا نأ -,فYSلا ل8ق -م ه,لع عق9%لا X,ل%WلاF ة,هVWم ةراجإ ى%3%لا &قعلاو تلا,هW3لا ضSع ة,قافتا -م لك
 يعا&Wلا ل$م ضرلأا ءا�Sل X,ل%WلاF ة,هVWم ةراجإ -ع ةرا8ع تلا,ه3ت ن��9لا ح8VX F%Vلا م9قn نأ ىلع اقفتا
 يف ±نو اSًهش 61 ة&م -ع ةhواW3م ةShهش rا3قأ ىلع د&n3 نأ ىلع ر89یا8لا ىلإ فا�n ح�ر %5 ةV38ب
 ءاهWنا ل8ق اهئاF�S ءا9س ن��9لا ىلإ اهR,Wلم لقن WHی ىWح Sجt%لا 8VXلل اRًلم ةSجt%لا -,علا ل»ت نأ ىلع &قعلا
 &قف &قعلل اذافن . 3jق Sخآ ىWح rا3قلأا دا&F3 ءاف9لا ةلاح يف وأ ة,Rل%لا لقن ةعفد لداعS nعF3 ةراجلإا ة&م
 ىلع ا%هقافتا نإف Xل_ل ،�با3لا Xلا%لا -م ه,لإ ة,Rل%لا �لقWناو �ث9م ع,ب &قع gجF%9 ضرلأا ءا8VX F�Sلا ماق
 &قع ناlرأ هنأ�S FفاW9ی ام 9هو 3jق Sخآ دا&F3 -%¥لا لماl ءاف,Wسا ىلع ف9ق9م -عاYلل ة,Rل%لا لقن نأ
 هW3%,Wب &قعلا ىلع نافYSلا هقل�أ ا%F ة8Sع لاو -%ثو ع,�و اضر -م ن9ناقلا يف ةفSعم يه ا%j l,3قWلاF ع,8لا
 يف اه,لع صV09%لا ةSجلأا نأ ىلإ اً,هVWم V«Sلا ا_ه ه,ف ن9عY%لا oH$لا �فاو ذKو .X,ل%WلاF اً,هVWم اًرا�nا
  .&ی&س S,غ ه,لع يعVلا نإف ،-%¥لا rا3قأ اهWق,قح يف &قعلا
 ىندلأا Hكا$%لل ةم�لم ة,ئا�ق ةقFاس �سرأ &ق -Sh$8لا ةRل%م يف ةجرد ىلعلأا ة%o$%لا نأ �8س ا%م ح�hWو
 ±ن ىلإ ة&WVــــــ3م ،j,ــــــ3قWلاF ع,ب د9قع ةFا¥%X F,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلاا تلاماعم راW8عاF �ــــــ�ق e,ح ةجرد
 �FYSh لW%9hلا ةغ,ــــF0 فاWSعلإا مامأ اًما%ت �YShلا ت&ــــس &ق ةدا%لا ه_هو ،ين&%لا ن9ناقلا -م )391( ةدا%لا
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 هداSیإــF لــhوأــWلا لــ%n$W لا اًــ,عYق درو &ــق ةداــ%لا ±ن نلأ Xــلذو -Sh$8لا ةــRل%م يف Xــ,ل%WلاــF ةــ,هVW%لا ةراــجلإا
 .)ةراجإ هW3%,Wب &قعلا ىلع نافYSلا هقلnY ا%F ة8Sع لا( ةرا8ع
 ة�,ه ل8ق -م ة&%Wع%لا S,یاع%لا 3gح يملاسلإا لW%9hلا غ,F0 دا&Wعلإا م&ع -hرl9_%لا -,جذV%9لا -م Æحلای
 يه -Sh$8لا نأ ةق,قح -م HغSلا ىلع Xلذو -Sh$8لا ةRل%%F ة,ملاسلإا ة,لا%لا تا3سt%لل ةعجاS%لاو ة8سا$%لا
 -م HغSلا ىلعو ،ةhرو&لا اهتاعا%Wجاو اهتاS%تtم ف,�3Wتو -�W$ت اهنأو اهل µ,ئSلا Hعا&لاو ة�,هلا ه_ه Sقم
 ة,ملاسلاا ك8V9لا Hعدو يملاسلاا لW%9hلا تلاماعم ل,صأWل Sl�k%لا -Sh$8لا ف0Sم اهل_8ی يWلا د9ه�لا
 ف0S%لا ما�لإ -ع لاً�ف ي9�Vلا داW0قلإل ة,ساسأ ةماعد ل�oت اهنR9ل اهل ةoV%%لا تلا,هW3لا ةفاnH l&قتو
 ة,لا%لا تا3سt%لل ةعجاS%لاو ة8سا$%لا ة�,ه S,یاعم �فو ل%علاF ة,ملاسلإا تا3سt%لاو ك8V9للل Sl�k%لا
 .)Sl�k%لا -Sh$8لا ف0Sم( ة,ملاسلاا

 )ع@?'لاK ماE'للاا( يئاaEلا ̀@(لاK ةقلع';لا ة,ئا5قلا ما1حلأا  .3
 عW8SلاF ما�Wللاا( اه,لع �لnY يWلاو ،تاS,¢لل ةلا$%لا غلا8%لا ه_هب �لعWت �Sخأ اماoحأ Xل_H lكا$%لا تر&صأ
 gلاH nYلو ل89قم S,غ اS�ًش هW8Sعاو �Srلا ا_ه ءا�قلا ر&هأو ،يئا��لا �Srلا ل,8ق -م يهو ،)ق&W0لا وأ
Fو .ن��9لا هhحلاÆ F8لا ءا�قلا نأ$ShVلا يWم� F%8لا ين&%لا ن9ناقلا يف درو ا$ShVح ،ي,e لH ىلع �فا9ی 
 باW3حا ءا�قلا �فر ا%l ،�9ع&لل اSساخ هراW8عاF م9سSلا عفد هم�لأ لب ،ر�Sلا -ع يملاسلإا 8VXلا �9hعت
 عفد يف ل�ا%%لا -ی&%لا Sخأت &Vع عدSلل l�Sr ة,ملاسلإا ك8V9لا اهضSفت يWلا عW8SلاF ما�Wللاا غلا8%ل 8VXلا
 .8VX6لل تاق$3W%لا

 ةردا7لا ما1حلأا راثآ  )ب
 ع,ب ىلإ ةراجلإا ف,,)ت @,,غت يف ةردا7لا ما1حلأا ةر.Xخ .1

 Hكا$م يف ة,�Sعلا لو&لا -م د&ع يف Sئا»ن ا%هلو ،ا%هل ةه,�8لا ماoحلأاو -hردا0لا -,%o$لا نأX Fش لا
 &قع راW8عاF ة,تاراملإا ةnدا$تلاا ة%o$%لا -م 2007 ماعلا يف oHح ر&ص e,ح ة&$W%لا ة,�Sعلا تاراملإا
 للاخ -م ةnد9ع3لا ة,�Sعلا ةRل%%لاو )k ، 2012&ل9h¢لا( ناlرلأا ل%oWم اع,ب X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا
 تS,غ Hث ،ة,�قلا يف X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا �لFYأ يWلا ـه1428 )3572-2-ق( HقSب ة,ئا&Wبلاا ة%o$%لا
 -م ماoحأ يهو ،)2020 ،يما¥قلا( )159-سإ-H )3قر oH$لا يف j,3قWلاF ع,ب ىلإ oH$لا فاW�Vسلاا ة%o$م
 يWلا �,,%Wلا ة%o$م -م -ی&thم ا%هنأو اص09خ ،ة,ملاسلإا ك8V9لل YS¢لا س9قاVل قد 9هو ،ناF%o ةرY9¢لا
 ك8V9لا تلاماعت ع,%ج ضSعت اهVم ،هل ة&ی&ع تاع8ت كاVه نإ لب ،ةجرد لقلأا Hكا$%لل ةم�لم اهماoحأ W8Sعت
 ك8V9لاو د9قعلا ةع%س ىلع S,ثأWلا هنأش -م 9هو ،ف,,WRلا ةداعKو -عYلل X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا يف ة,ملاسلإا
 .ة,ع�Sلا ةFاقSلا تا�,هو ة,ملاسلإا
 ةداعإ YSخ يف اهع9قو يلاWلا�و ة,ع�Sلا S,یاع%لا يف درو ا%F ما�Wللاا قزأم يف ك8V9لا ع9قو Xلذ ىلإ فضأ
 .ةد&عWم ة,عSش �Sا¢م يف اهع9قوو اهد9قع ة,%3ت S,غتو -,نا9قلاF م�Wلت نأ وأ ،اهد9قع ف,,Rت
 �تاF يWلا ة,ئا�قلا �واع&لا ةSها¬ تأ&ب" هنأ اهVمو ،oH$لا ا_ه رو&ص &عF لعفلاF تأ&ب ة,ن9ناق تاع8ت كاVهو
 وأ ة,ملاسلإا تلاماع%لا ة,عSش يف -عYلل دا&3لا -ع -,فل¢W%لا ة,ملاسلإا ك8V9لا -ئا�ز �عF ل8ق -م عفSت
 اVه اهW,%س &قو ة,ن9ی&%لا لاW$0سلا اهب ما,قلا 8VXلا م�Wعn تاءاSجإ ةnأ ل,Yعت ف&هب Xلذو اهW,ن9ناق يف

 
 .=CD()لا ةdل<م يف ة6ملاسلإا ك,E)لا Aحلأ ة<2(<لا =م لسCم @2ح =م  6
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 تا$FاS%لاو ةراجلإاو ةlرا�%لا د9قع ة,عو�Sم يف -عYت يWلا اnا�قلا -م &ی&علا �عفر &قف .)ة,ئاق9لا �واع&لا(
Fت لا اهنأ ةرات ل9قلاW9حأ عم �فاoلا ما�Shخأ ةراتو ة,ملاسلإا ةعS� لذو ن9ناقلل ةفلا¢م اهنأX لا لجلأ%�h& م- 
 �تأ &قو ،ل9قلا �8س ا%l ة,ن9ی&%لا غل8م لاW$0سلا 8VXلا اهب م9قn نأ -n%o تاءاSجإ ةnأ S,خأتو ةل�ا%%لا
 �388ت &قف Xلذ -م HغSلا ىلعو .Xلذ S,غ ءيش لاو �ق9لا R3gل ءاف�9لا Hعا�%لاو تاءاعدلإا قلا�إ باF -م
 .)2018 ، -,ساn( تا3V9ل ت&Wما تاWSفل ل,W$0لا تاءاSجإ S,خأت يف �واع&لا ه_ه

 ع@?'لاK ماE'للاا أR?م �فر يف ةردا7لا ما1حلأا ةر.Xخ .2
 ه,لع &3$ت لا فق9م يف ة,ملاسلإا ك8V9لا ع9قو عW8SلاF ما�Wللاا أ&8م �فSب صا¢لا oH$لا للاخ -م ح�Wی
 اعSش فوSع%لا -م هنإ ذإ ،-ی&%لا Sخأت عV%ل اهی&ل ة,3,ئSلا عدSلا ة9ق ما&¢Wسا ىلع اهتر&ق م&ع يف ل¥%Wی
 عW8SلاF ما�Wللاا أ&8م ءاغللإ امإ ة�YSم نWR9سو ،-ی&%لا S,خأت ىلع ة&ئافل يملاسلإا 8VXلا قاق$Wسا زا9ج م&ع
 ض9فSم أ&8م ا_هو ،تاS,¢لل اهWلاحلإ ةراشلإا نود ةماSغلا وأ ة&ئافلا ى%3%ل عW8SلاF ما�Wللاا ة,%3ت S,,غWل وأ
 Hقر اهاW9ف ±ن يف يملاسلإا -Sh$8لا 8VXب ة,ع�Sلا ةFاقSلا ة�,ه هتدروأ ام اهVمو ،ة,ع�Sلا ةFاقSلا تا�,ه -م
 ءاVب تاماSغ وأ م9سر ىلإ عW8SلاF ما�Wللاا غلا8م ى%3م S,,غت ىلع ة�,هلا �فا9ت Hل" 4/2019ل-1316/4ق
 نإ e,ح ،S,¢لا تاه�ل ن��9لا اهب م�Wلی يWلا تاعW8Sلا �$ت جر&Vت يWلاو اهل يهقفلا ف,,WRلا فلاWخا ىلع
 ة,ملاسلإا ة,لا%لا تا3سt%لل ةعجاS%لاو ة8سا$%لا ة�,ه -م ردا0لا يع�Sلا را,ع%لا يف اه,لإ S,شأ غلا8%لا ه_ه
 اهراSق يف ة�,هلا µفن ��فر Xل_lو ،"اها%3م S,,غت -م عk n%V_لا Sملأا -Sh$8لا ةRل%م يف �,WY8لا gجاو
 راSقإ يVعn ا_ه نلأ ،اhًرا�ت اًضSق هراW8عاF هVی&ب ة8لاY%لل 8VXلا -م �9ع&لا عفر.2/2013ل-740/15ق Hقر
 تارا8ع را,Wخا WHی نأ ة�Vللا حWSقتو ،ةراجإ ةلماعم �3,لو �9kر ضSق ةلماع%لا نأF هراSقKو هد9قع أ8VX F¢Yلا
 ىلإ ةراشلإا WHی نأ وأ ،)kرا�ت ل9h%ت( وأ )ل9h%ت( Æفلl ،ضSقلا Æفل -م لاً&ب �9ع&لا ة$ئلا يف �Sخأ
 oH$لا قVY9م يف ءاج ا%ك( وأ )اًضSق ة%o$%لا هتأترا k_لا( وأ )اًضSق RHُ$لا هآر k_لا( ةرا8ع ل¥م ضSغلا
Fق هنأSرا�ت ضk..ب( خلاVX 8لا$Sh- 2015 ، يملاسلإا(. 

 M,ل;'لاK ة,ه'B;لا ةراجلإا يف ة,ع@(لاو ة,ن.ناقلا Rعا.قلا :ا,ناث
 M,ل;'لاK ة,ه'B;لا ةراجلإا ر.ص  )أ

 ة,ع@(لا اهر.ص .1
 -,علل Sجأ3W%لا Xل%ت ف&هn3W اهع,%جو ،تاق,WY8لا -م &لW9م اه�عF ةl¥,S ر9ص X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإل
 �فتا ام ل9ح رو&ت ر9ص ة&ع اهلو ،فوSع%لا يل,غ�Wلا را�nلإا &قع ل,8ق -م �ناRل Xلذ لا9ل ذإ ،ةر9جأ%لا

 اVً%ثو ةراجلإا يف ةSجأ هاد&ح امو ع,8لاF &عوو ةراجإ وأ ع,ب وأ را�nإ -م &قاعWلا ا_هب هدارأ امو نا&قاعW%لا ه,لع
 :اهر9ص Hهأ -مو ،ة,Rل%لا ه,ف لقVWت k_لا �ق9لاو ع,8لا يف
 را&صإF وأ S,خلأا kرا�nلإا 3jقلا دا&س د8VX F%�Sلا اهب &عو نأ �8س يWلا ة8هلا Hث ةراجلإا :ىلولأا ةر09لا

  .&ی&ج &قع نود ا,ئاقلت ة,Rل%لا لقVWتو ةراجلإا rا3قأ دا&س ىلع �لعم ة8ه &قع
 ةnاهن &Vع ل8ق3W%لا يف ع,8لا ماSبإF &عوو ةراجإ &قع ه,فو �kمر -%¥ب ع,8لا ��Sh -ع ةراجلإا :ة,نا¥لا ةر09لا
  .ا�hمر -%¥لا نho9و ةراجلإا
  .ه,لع �فW%لا -%¥لا 9هو ،�kمر S,غ -%¥ب ع,8لا ��Sh -ع ةراجلإا :ة¥لا¥لا ةر09لا
  .rا3قلأا ة,ق8ب ع,8لا ��Sh -ع ةراجلإا :ةعFاSلا ةر09لا
  .-,علا لماX lل%ت -,$ل ا,�hر&ت Sجأ3W%لا Xل%ت WHی F$,e ي�hر&Wلا ع,8لا Hث ةراجلإا :ة3ما¢لا ةر09لا
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 تا$ل0Y%لا �Hعم ،ه�hن ،دا%ح( X,ل%WلاF يهVW%لاو يل,غ�Wلا ه,عV9ب S,جأWلا Hث ع,8لا :ةسدا3لا ةر09لا
 .)21ص ،ةnداW0قلاا
 :ر9ص ةثلاث اهلو ،ة,ن.ناقلا اهر.ص •

 -م عئا8لا فا¢hو j,3قWلاF ع,8لا -ی&قاعلا &0ق ناl نإ �ق$hWو ،ع,8لل Sتا3لا را�nلإا :ىلولأا ةر09لا
 ا�$م اع,ب W8Sعhو ،�WSk%لل راقعلا ة,Rلم لقVWت لا ىWح ع,8لا lSذ WHی لاف -%¥لا عف&ب �WSk%لا ما�Wلا م&ع
 .ع,8لا ماoحأ ه,لع 3Skتو
 j,3قWلاF اع,ب نا&Shی نا&قاعW%لاو ،j,3قWلاF &عو ه,ف ة,Vلا -Rلو ،ع,8لاF &ع9ب نWSق%لا را�nلإا :ة,نا¥لا ةر09لا
 .ارا�nإ لا اع,ب ان9ناق نho9و ،rا3قلأاS Fجأ3W%لا ءاف9ب �لعم هRVل ءا&Wبا
 هF د9ع9%لا -%¥لاو ،-,علل ة8ساVم ه,ف ةSجلأا نR9تو ،ع,8لاF &ع9ب نWSق%لا k&�لا را�nلإا :ة¥لا¥لا ةر09لا

 .)2013 ،يغاد هSقلا ( اn&ج ع,8لا &Vع
 ن.ناقلا يف ة,1,ل;'لا ةراجلإاو M,ل;'لاK ة,ه'B;لا ةراجلإا :,ب ةقلاعلا .2

 ةn&,لقWلا ك8V9لا يف هF ل9%ع%لا kرا�nلإا ع,8لا -ع فلW¢ت X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإاو" يع�Sلا را,ع%لا يف ءاج
Fلا ةراجلإا نأW%ل,o,لا ةWلق,&nت ةY8� حأoةراجلإاو ع,8لا ما lلا -,علا ىلع ا%ه,ل%tجSث ،&حاو نآ يف ةH تVلق 
 ة,هVW%لا ةراجلإا امأ ،X,ل%Wلل لق3Wم &قع د9جو نود ةSجلأا يف 3jق Sخآ عفد دS F%�Sجأ3W%لا ىلإ اهR,Wلم
FلاW%ل,X لا%�Sف ةعوWY8� حأoلا &,علا ىلع ةراجلإا ما%tجSاهن ىلإ ةnث ةراجلإا ة&م ةH n$0لا لW%ل,X ىلإ 
 )260 ص ،ة,ع�Sلا S,یاع%لا ،ة,ملاسلإا ة,لا%لا تا3سt%لل ةعجاS%لاو ة8سا$%لا ة�,ه ( "Sجأ3W%لا

 kرا�nلإا ع,8لا نأF ةn&,لقWلا ك8V9لا يف هF ل9%ع%لا kرا�nلإا ع,8لا -ع X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا فلW¢تو
nY8� حأ ه,فoةراجلإاو ع,8لا ما lلا -,علا ىلع ا%ه,ل%tجSث ،&حاو نآ يف ةH تVلم لقR,3%لا ىلإ راقعلا ةWجأS 
F%�Sخآ عفد دS 3قj جلأا يفS3م &قع د9جو نود ةWلل لقW%ل,X، لا ةراجلإا امأ%VWة,ه FلاW%ل,X فWY8� اه,لع 
 ة8سا$%لا ة�,ه (Sجأ3W%لل X,ل%Wلا لH n$0ث ةراجلإا ة&م ةnاهن ىلإ ةSجt%لا -,علا ىلع ةراجلإا ماoحأ
 .لق3Wم &قعF )260 ص ،ة,ع�Sلا S,یاع%لا ،ة,ملاسلإا ة,لا%لا تا3سt%لل ةعجاS%لاو
 اًرا�nإ &قعلا ا_ه راW8علا �ع8لا gهذ e,ح ،kرا�nلإا ع,8لا ف,,Rت يف ءا�قلاو ين9ناقلا هقفلا فلWخا &قو
 �ق$ت اذإف ،rا3قلأا ةفاFo ءاف9لا 9ه -ی&قعلل ةV38لا�Sr Fلاو ،فقاو Srش ىلع اقلعم اع,�و خساف Srش ىلع
 ،-ی&قاعW%لا &0قل اًداWVسا اًرا�nإ هراW8علا ة,ئا�قلا ماoحلأا �عF �8هذو ،هSثأ ع,8لا جWنأو را�nلإا خ3ف �Srلا
 ،را�nإ ةر9ص يف هاWSس نKو ع,ب &قع ماSبلإ ةnا&8لا _Vم ا&0ق فا�Sلأا نأ ىلإ Sخلآا �ع8لا gهذ -,ح يف
 -,$ل ة,Rل%لاF عئا8لا ه,ف ÆفWحا ع,ب 9ه kرا�nلإا ع,8لا نأ ىلع ا$Shص ا0ن ±Vف 0Sk%لا ع�S%لا امأ
 .)2003 ،ة&,�Vلا( rا3قلأاF ءاف9لا
 را�nلإا تا,%3م ن9ناقلا ءاهقف هلواVت k_لا )جن�,للا( kرا�nلإا ع,8لا حل8j F%0YتSی هنأk Fر9ه3Vلا �hSو
 لقVWت لا نلأ را�nلإا راWس �$ت ع,8لا ءافخإ هضSغو ،Xلِّ%%لا را�nلإا وأ ،kرا�nلإا ع,8لا وأ ،ع,8لل Sتا3لا
 ىلع ناقفWی Hث ،ةSجلأاr Fا3قلأاو ،را�nلإاF &قعلا نا&قاعW%لا فF$,e n0 &قعلا د�WSk F%�S%لا ىلإ ة,Rل%لا
 ةداhز ىلع ناقفWی &قو ،�WSk%لل ع,8%لا ة,Rلم �لقWناو اع,ب را�nلإا gلقنا rا3قلأا ه_هب �WSk%لا ىفو اذإ هنأ
 gلقنا يفاضإ غل8م اهق9فو اع,%ج اهافو اذإف ،ع,8لا -%ث -م اًء�ج اهراW8عاr Fا3قلأا ع9%�م -ع ةSجلأا
 .افنآ درو ا%l ر9ص ةثلاث د9قعلا -م عV9لا ا_هلو .)150 -149ص ،kر9ه3Vلا قازSلا &8ع( اتاF اع,ب را�nلإا
 ةراجإ �ناl ام �9س اع,ب ع,8لاF ة8YتS%لا ةراجلإا ع9نأ ع,%ج W8Sعا هنأ kر9ه3Vلا ملاl -م eحا8لا Æحلاhو 
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 3jق -ع ةSجلأا ة,للاقWسا ينا¥لاو ،-,علل ةSجلأا ة8ساVم 9ه لولأا ،Fjا9ض ةثلا¥ب ةn&�لا را,عم &َّ,قو ،ةn&ج
 يتأ,س ا%l &�ن ة,ملاسلإا ك8V9لا تاق,Y8ت يف e$8لا &Vعو ،&ی&ج &قع نود يئاقلWلا ع,8لا م&ع eلا¥لاو ،ع,8لا

 لا ا%V,ب ،تاق,WY8لا �عF يف ينا¥لا Fjا�لاF م�Wلتو ،تاق,WY8لا ع,%ج يف eلا¥لا Fjا�لاF م�Wلت اهنأ اًقحلا
 .لولأا Fjا�لاF م�Wلت
 _خأhو ،R¥,Sلا ة,ع�Sلاو ة,ن9ناقلا ة,فل¢لا -م هn&لو -,نا9قلا 9بأ 9ه kر9ه3Vلا قازSلا &8ع نأ فوSع%لا -مو
Fلغأ هئارآg ل هلعل هنأ لاإ ،يلا$لا �ق9لا ىلإ -,,ن9ناقلاH nYلا ةراجلإا ةق,قح ىلع عل%VWة,ه FلاW%ل,X لا%Y8ةق 
 قازSلا &8ع(م1971 يف ىف9ت هنأو اص09خ &عF ة$,$0لا اهتاق,Y8ت هل0ت Hل وأ ة,ملاسلإا ك8V9لا يف
 Fjا9ضو ماoحأ نإ e,ح ،&عF ة,ملاسلإا ك8V9لا أ�Vت Hل ةلحS%لا ه_ه يفو ، )اho,8,&nو ةع9س9م ،kر9ه3Vلا
 eحا8لا �Sی ا_هل ،م2000 ماعلا يف ردا0لا يملاسلإا هقفلا ع%�م راSق &عF تSقWسا X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا
 -,,ن9ناقلا ىلع يغhV8و ،اع,ب X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا راW8عا kر9ه3Vلا ىلإ V3gی نأ �,ق&لا S,غ -م هنأ
 .ةفلW¢مو ةد&عWم ر9ص هل نأو اص09خ د9قعلا -م عV9لا ا_ه ةق,قح يف e$8لاو V«Sلا ةداعإ ةا�قلاو
 :ة,لاWلا ر9ملأا يف kرا�nلإا ع,8لا -ع فلW¢ت X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا نأ &�ن ±,$%Wلا &Vعو 
 ة,Rل%لا جS¢ت ا%V,ب ،X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا يف اهكلاه ةع8ت -%�hو -,علا يملاسلإا ف0S%لا Xل%Wی .1

 .j,3قWلاF لجلآا ع,8لا يف �WSk%لل نا%�لا لhW$9و 8VXلا -ع
 jق3,ف X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا يف Sجأ3W%لا امأ ،اVی&م W8Sع,ف ءاف9لاF لخأ اذإ j,3قWلا�WSk F%لا نأ .2

 .)k ، 2015داه( را�nلإا م9سر عفد -ع ��ع اذإ ءاق8لا يف هقح
 ىلع راقعلا ىلع -,مأWلاو ةنا,0لا ةفلRت ل%$Wب X,ل%WلاF يهVW%لا را�nلإا يف Sجt%لا Xلا%لا ما�Wلا .3

 .kرا�nلإا ع,8لا oµع
 وأ ع,8لا يف ل¥%Wی ة,Rل%لل لقان &قع Hث را�nإ &قع ىلع W9k$ت X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا ة,ل%ع نأ .4

 .jقف اً&حاو اً&قع j,3قWلاF ع,8لا ة,ل%ع 9k$ت ا%V,ب ،ة8هلا
5. nY8� لا ةراجلإا ىلع%VWة,ه FلاW%ل,X حلأا ع,%جoلا ما�Sب ،ةراجلإل ة,ع,V%ت اY8� حأoىلع ع,8لا ما 

 ة,هVW%لا ةراجلإا ىلع ةراجلإا ماoحأ �,Y8ت n�g" هنأ يع�Sلا را,ع%لا يف ءاجو .j,3قWلاF ع,8لا ة,ل%ع
FلاW%ل,X، لاو n0ا_ه ةفلا¢م ح F$شا -,علا نأ ة�WSh� بV3%لا -م &عو ىلع ءاWجأS FلاW%لX، اهنأ وأ 
 وأ ة,عض9لا -,نا9قلا نأ وأ ،ع,8لا rا3قأ ه�8تو ل¥%لا ةSجأ -ع &�hت rا3قأF م�Wلم هنأ وأ ،ه,لإ لوWtس
 ،ة,ملاسلإا ة,لا%لا تا3سt%لل ةعجاS%لاو ة8سا$%لا ة�,ه( j,3قWلاF اع,ب اهW8Sعn ةn&,لقWلا ة8سا$%لا S,یاعم
 .)254 ص ،ة,ع�Sلا S,یاع%لا

 :A@>?لا ة)ل;م يف يعA@('لاو ين.ناقلا ماBlلا )ب
 ،عW�Shلا :g,تWSلا 3gح يهو ،ن9ناقلل ة,%سر ردا0م ىلإ عW�Shلا يShV$8لا ع�S%لا 3Hقn :ن.ناقلا ردا7م .1
 Sی&قWف ،rاWV8سلااو سا,قلاو ناW$3سلااف ،ةلا&علا &عا9قو يع,Y8لا ن9ناقلا ºدا8%ف ،ة,ملاسلإا ةع�Shلاف ،فSعلاف
 -م ىلولأا ةدا%لا يف ءاج e,ح ،ن9ناقلل ة,�ا,Wحلاا ردا0%لا -م ة,ملاسلإا ةع�Shلا W8Sعتو ،ي0¢�لا يضاقلا
 ه_ه اه%o$ت يWلا لئا3%لا ع,%ج ىلع ة,عW�Shلا صV09لا 3Skت )أ ":يShV$8لا ين&%لا ن9ناقلا -م لولأا با8لا
 Hل اذإف ،فSعلا ى�Wق%oH Fح ،يضاقلا هn$oH F يع�Shت ±ن &ج9ی Hل اذإف )ب .اهم9هف%F وأ اه»فلب صV09لا
 oHح &ج9ی Hل اذإف ،اهلا9حأو &ل8لا عقا9ل V«SلاF اه,ف ءارلآا حلصأF اn&ه3Wم ة,ملاسلإا ةع�Shلا ى�Wق%oH Fح &ج9ی
F%قWدا8م ى�º لا ن9ناقلاY8,لاو ل&علا ةرازو( "ةلا&علا &عا9قو يع�tو ،)2002 ، فاقولأاو ة,ملاسلإا نوh3Wداف 
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 هW%ق عW�Shلا لh$Wو ،ةجر&لاو ة8تS%لا e,ح -م ا,�hر&ت امSه _خأت ن9ناقلل ة,%سSلا ردا0%لا نأ ±Vلا ا_ه -م
F$,e n�g لاSلا لاخ اذإف ،لاوأ ه,لإ ع9جW�Shی ين9ناق ±ن -م عV«H لا ل$م ةلأ3%لاVجو عا�g نأ يضاقلا ىلع 
 لا%ج &لاخ( .ا_oهو ة,ملاسلإا ةع�Shلا ىلإ ع9جSلا ه,لع gجو &�H nل نإف ،فSعلا 9هو ينا¥لا ر&0%لا ىلإ أ�لی
 .)2010 ،&%حأ
 ل9صأ ،ة&0لا جSف HعV%لا &8ع( ة,نا8Vللاو ة0Sh%لا اهVمو ة,�Sعلا تاعW�Shلا -م &ی&علا يف ارRSت نا&8Vلا نا_هو
 تلاماع%لا لئا3%لا يف ن9ناقلل ة,%سSلا ردا0%لا نWR9ف ،r1(، 86 ،ة,�Sعلا ة�هVلا راد :توS,ب( ،ن9ناقلا
 ºدا8م Hث ،فSعلا يهو ة,�ا,Wحلاا ردا0%لا ه&عF يتأH nث ،ا,لصأ ار&0م هراW8عاF عW�Shلا ±Vلا ا_هل اقفو ة,لا%لا
 -ع ل&عn لا g F$,e,تWSلا يعاSی نأ هئا�Wلا يف م�لم يضاقلا نإف ه,لع ءا�Vو .ة,ملاسلإا ة,ملاسلإا ةع�Shلا
 .ضوSع%لا عا�Vلا ىلع اهقnY8 ة&عاق ه,ف &�H nل اذإ لاإ عW�Shلا

 ىلإ 3HقVی ماعلا ن9ناقلاو ،صاخو ماع ن9ناق ىلإ ن9ناقلا 3Hقn :ة,ملاسلإا ك.B?لا تا,ل;عل X?h;لا ن.ناقلا .2
 kرW9س&لا ن9ناقلا هعا9نأ -مو ،ماعلا ن9ناقلل �Sخلأا عوSفلا ل%�hو يلخادو ،ماعلا يلو&لا ن9ناقلا 9هو يجراخ
 ن9ناقلاو ،ةلو&لا ل8ق ق9قحو ةماع تاShح -م داSفلأل امو ه,ف ةماعلا تاYل3لاو ةلو&لا يف oH$لا ما»ن د&$k n_لا
 ،اهتافو0Sمو اهتاداSیKو ةلو&لا ة,لام V«Hی k_لا يلا%لا ن9ناقلاو ،ةلو&لا �فاSمو ةn_,فWVلا ةYل3لاF �لعW%لا kرادلإا
 .-,م�S%لا ىلع باقعلا ع,قW9ب صا¢لا يئا�Vلا ن9ناقلاو
 م9قت نأ امإ يهو ،ةلو&لا يف ةماعلا تاYل3لا WV«,Hب �لعWت لا يWلا تاقلاعلا k n$oH_لا 9هف صا¢لا ن9ناقلا امأ
 وأ -,hراW8عا اصا¢شأ ا9ناكأ ءا9س صا¢لا ن9ناقلا صا¢شأ -,ب وأ صا¢لا ن9ناقلا صا¢شأ &حأو ةلو&لا -,ب
 ة,ملاسلإا فرا0%لا اهVمو تا3سt%لاو ك8V9لا ن9ناقلا ا_ه يف لخ&hو، )58 -47ص ، ة&0لا جSف HعV%لا &8ع(اًداSفأ
FعاW8عا ا0¢ش اهراW8راhا nغج عقSلو ،ةلو&لا لخاد ا,فا,µ هVسا كاW¥Vت -م ءاY8,� اه,لع ن9ناقلا Fع&. 

 :9ه ة,ملاسلإا فرا0%لا ىلع �nY8 ام لوأ نإف ،ه,لع ءا�Vو
 �Sخلأا عوSفلا هVم �لقWسا k_لا 9هو ،هلl صا¢لا ن9ناقلا لصأ هراW8عاX Fلذو :ينR;لا ن.ناقلا Rعا.ق -

 V«Hت يWلا &عا9قلا ةع9%�م" هنأF ين&%لا ن9ناقلا فSعhو ،اهS,غو ل%علا ن9ناقو �9kلاو Sk$8لاو kرا�Wلاك
 &8ع("صا¢لا ن9ناقلا عوSف -م Sخآ عSف ه%,»WVب لفWRی ام لاإ ع%�W%لا يف صا¢شلأا -,ب ةصا¢لا تاقلاعلا
 ه,لإ عجhSو ،Hهفئا�9 فلاWخا ىلع صا¢شلأا ع,%�ل ه&عا9ق هج9ت Xل_ب 9هو  )59ص ، ة&0لا جSف HعV%لا
 عSفلا ةقلاع V«Hی هنأ Xلذ ىVعمو ،صا¢لا ن9ناقلا عوSف -م Sخآ عSف V«,Hت اهVع �oس ةلأ3م لl يف
FسأSة,لا%لا تاقلاعلاو ،ة,0¢�لا لا9حلأا للاخ -م هت lلاو ة,لهلأاV3g لاو%,Sلاو جاو�لاو ة,ص9لاو ثاYقلا 
 0Sk%لاl ة,�Sعلا -,نا9قلا gلغأ &Vع تSج &قو ،هS,غو ±¢�لا -,ب ة,لا%لا تلاماع%لاF �لعWی ام لlو
 &عا9ق ع,%ج V,- n�Hقت عضو -Sh$8لا اهVمو )60ص ، ة)2لا ج0ف .ع,+لا )'ع( kر39لاو ينا8Vللاو يقاSعلاو
 V«,Hت )2021( �ق9لا ا_ه ةnاغل ر&H n0لو ،م2001 ماعلا يف ة¥ی&$لا هترF09 ر&ص ة,لا%لا تلاماع%لا
 .-Sh$8لا ةRل%م يف ة,ملاسلإا وأ ةn&,لقWلا ك8V9لا لا%عأ V«Hی صاخ ن9ناق وأ

 -,ب ةhرا�Wلا تلاماع%لا V«Hت يWلا &عا9قلا ةع9%�م" هنأk Fرا�Wلا ن9ناقلا فSعm: nراa'لا ن.ناقلا Rعا.ق  -
 ةhرا�Wلا تا�Slلا هتاع9ض9م -مو ، )61ص ، ة)2لا ج0ف .ع,+لا )'ع( "ةhرا�Wلا لا%علأا للاخ -م وأ را�Wلا
 &ی&$تو ةرا�Wلاو سلافلإا تلااح يف اهماoحأو ةhرا�Wلا تلاماع%لاو ك8V9لا تا,ل%ع V«,Hتو ةhرا�Wلا د9قعلاو
 هقفلا Hه�عF ه,لإ ف,�hو ،فSعلاو عW�Shلا -ع kرا�Wلا ن9ناقلا ردا0م جS¢ت لاو ،را�Wلا تاما�Wلا
 .ن9ناقلا ماoحلأ Sی&قتو S,3فت ا%ه -Sh,خلأا نأ Hغر ءا�قلاو
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 ردا0م ىلإ &n3WV ه%oح هرا&صإ &Vع يضاقلا نإف م1987 يف ردا0لا يShV$8لا ةرا�Wلا ن9ناق 3g$�و
 ةرا�Wلا ن9ناق -م )2( ةدا%لا ±ن يف ءاج &قو ،7ين&%لا ن9ناقلاو ،فSعلاو ،قافتلاا :يهو ،kرا�Wلا ن9ناقلا
 عم ا%هقافتا ضراعWی Hل ام نا&قاعW%لا ه,لع �فتا ام ةhرا�Wلا دا9%لا ىلع 3Skت .1 ":هنأ ىلع يShV$8لا
 ±ن هنأ�F دSی Hل ا%,ف kرا�Wلا فSعلا &عا9ق تSس ،صاخ قافتا &ج9ی Hل اذإف .2 .ةSمآ ة,ع�Shت ص09ن
 ىلع يل$%لا وأ صا¢لا فSعلا حجhSو ،ةhرا�Wلا دا9%لاF ةقلعW%لا -,نا9قلا -م هS,غ يف وأ ن9ناقلا ا_ه يف
 &ج9ت Hل اذإف ،ة,ن&%لا دا9%لاF ةصا¢لا -,نا9قلا �,Y8ت gجاو kرا�ت فSع &ج9ی Hل اذإف .3 .ماعلا فSعلا
 ،8"ةلا&علا &عا9قو يع,Y8لا ن9ناقلا ºدا8م Hث ة,ملاسلإا ةع�Shلا ºدا8م -م ه%oح ل9صأ يضاقلا WV8jسا
 :يلاWلاk lرا�Wلا ن9ناقلا ردا0م g,تSت -n%o ا_ه ىلعو

 .Sمآ يع�Shت ±ن عم اهضراعت م&ع &Vع ةصا¢لا تاقافتلاا &عا9ق .1
 .ة3Sفم وأ ةSمآ ه&عا9ق �ناl ءا9س kرا�Wلا عW�Shلا .2
 .kرا�Wلا فSعلا .3
 .ة3Sف%لاو ةSملآا &عا9قلا .4
 .ة,ملاسلإا ةع�Shلا ºدا8م .5
 .) 2007 ،الله &8ع حلاص &%$م HساF( ةلا&علا &عا9قو يع,Y8لا ن9ناقلا ºدا8م .6

 ةرا�Wلا ن9ناقو ،م1961 ماعل )H )1قر kرا�Wلا ل�3لا ن9ناق كاVه ةرا�WلاF ةصا¢لا -,نا9قلا -,ب -مو  
 ن9ناقو ،م1992 يف ةhرا�Wلا ةلا9lلا ن9ناقو ،م1987 ة3Vل سلافلإا ن9ناقو ،م1978 يف ردا0لا
 HقSب ن9ناق اه%هأ -مو ،م2003 يف ةhرا�Wلا راSسلأا ن9ناقو ،م2001 يف ردا0لا ة,نوRWSللاا تلاماع%لا
 -م ة,ملاسلإا ك8V9لا &عتو ،اهعا9نأو ةhرا�Wلا تا�SlلاF صاخ 9هو ،م2001 يف ةhرا�Wلا تا�Slلا )21(

 ن9ناقلاو ةرا�Wلا ن9ناقو تا�Slلا ن9ناق ص09ن اه%o$تو ،-Sh$8لا ةRل%م يف ة%ها3%لا تا�Slلا -%ض
 .)2011  ،ل,ل�لا &8ع ةn3Sh (يضاقلا داهWجا Hث ،kرا�Wلا فSعلا &عا9قف ±ن &ج9ی Hل نإف ،ين&%لا
 ة,%,»WVلا حئا9للاو ةرا�WلاF ةصا¢لا ة,لو&لا تا,قافتلااو تا&هاع%لا ةhرا�Wلا -,نا9قلا قاYن -%ض لخ&hو
 ،الله &8ع حلاص &%$م Hساk )Fرا�Wلا rا�Vلا gنا9ج -م ا8ناج V«Hت يWلا وأ -,نا9قلا _,فWVل ةردا0لا

 &n3WV ا%هیأ ىلعف kرا�Wلا ن9ناقلاF ين&%لا ن9ناقلا ±ن ضراعت 9ل ا%,ف اVه لؤا3ت ر9¥ی &قو. )2007
 kرا�Wلا ن9ناقلاو ،ماعلا &,قn صا¢لا نأF :ل9قت ة,ن9ناقلا ة&عاقلا نإف لؤاW3لا ا_ه ىلع ةFاجلإلو ؟يضاقلا
 .)2011  ،ل,ل�لا &8ع ةk) n3Shرا�Wلا ن9ناقلا ±Vب ة8Sعلاف ا_ل ،ين&%لا -م ±خأ
 ةSفW9%لا تاعW�Shلا للاخ -م n$oH هنإف يضاقلا مامأ ة,لام ةعزاVم �ضSع 9ل هنأW8,- Fی �8س ام للاخ -م
 &ج9ی Hل نإف ،ة,Vع%لا ةه�لا -م ةردا0لا تاه,جW9لاو تا%,%عWلا وأ kرا�Wلا Hث ين&%لا ن9ناقلا اهسأر ىلعو
 ،فSعلاoH F$,ف &ج9ی Hل نإف ،ه,لع صV09%لا عW�Shلا فلا¢n لا ا%F &قعلا فا�Sأ ه,لع �فتا ا%oH F$,ف ±ن
 .ة,ملاسلإا ةع�Shلا ماoحأH Fث
 
 

 
 .مC 2014)<ف,ن 1 يف ةY86ش ةلباقم ،يبا6كلأا فس,ی 7
 .G>(C، 4، 2021)س يف Aه,ش ،https://www.legalaffairs.gov.bh يف ،تاعGvCDلا ،ين,ناقلا pأCلاو عGvCDلا ة6wه عق,م 8

https://www.legalaffairs.gov.bh/AdvancedSearchDetails.aspx?id=2243
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  ن.ناقلا @,cفت .3
 عhWV9و ،ص09¢لا هجو ىلع عW�Shلا يف اهتلالاد نا,�و اهVع ض9%غلا ةلازKو -,نا9قلا ن9%�م ح,ض9ت هF &0قhو
 �,%hWو ،ءارز9لا -م ض9فn -م وأ )�ر�9لاو باV9لا( ي9�Vلا µل�%لا -م ردا0لا يع�Shت S,3فت ىلإ S,3فWلا
FYاFو ما�للإا عho9رات -م ا_فان نhقف هرو&ص خj، هوVلا كاW3ف,S لا يئا�قلا_k n�Shثأ يضاقلا هVن ءا«Sواع&لل ه� 
 ر&ص يWلا ة%o$%لل ةV38لاF ءا9س ماع لصأl م�لم S,غ يضاقلا S,3فتو ،اه,لع ن9ناقلا oHح لا�نلإ هامأ ةرا¥%لا
 تاS,3فت -م ن9ناقلا ءاهقف -م ر&n0 ام 9هو ،يهقفلا S,3فWلا 9هو eلاث ع9ن كاVهو ،اهS,غ وأ oH$لا اهVم
 .&حلأ م�لم S,غ 9هو ،ل,ل$تو
 ة,ملاسلإا ة,لا;لا تاcس�;لل ةعجا@;لاو ة?سا>;لا ةU,ه :ع ةردا7لا ة,ع@(لا @,یاع;لل ة,ن.ناقلا ة;,قلا .4
 )AAOIFI يف.یلأا(
 ،ة,ملاسلإا ة,لا%لا تا3سt%لاو فرا0%لل ة,لا%لا ة8سا$%لا ة�,ه(ب اقFاس ى%3ت �ناl يWلا ة�,هلا �3سأت
F%9جg لا -م د&ع -م ةعق9م ة,قافتا%t8لا يف �ل�سو ،م1990 يف ة,ملاسلإا ة,لا%لا تا3س$Sh- ماعلا يف 

 hgر&Wلا ��Sh -ع ه�Sنو ة,ملاسلإا ة,لا%لا تا3سt%لل ةعجاS%لاو ة8سا$%لا RSف Y9hSت ىلإ ف&هتو ،م1991
 ماoحأ عم �فWی ا%X Fلذو ،تا3سt%لا XلWل ةعجاS%لاو ة8سا$%لا S,یاعم لی&عتو ةعجاSمو ،اهS,غو تاو&Vلاو
 لی&عتو را&صKو ةعجاW± F%S¢%لا يع�Sلا µل�%لا اهVم µلا�%لاو نا�للا -م اد&ع �Hتو ،ة,ملاسلإا ةع�Shلا
 ،ة8سا$%لا S,یاعم ةعجاSمو لی&عتو را&صإW± F¢%لا ةعجاS%لاو ة8سا$%لا S,یاعم µل�مو .ة,ع�Sلا S,یاع%لا
 تا3سt%لل ةعجاS%لاو ة8سا$%لا ة�,ه( تا,قلاخلأاو ة%9l$لا S,یاعم را&صإW± F¢%لا ة%9l$لا S,یاعم µل�مو
 . )ة,ملاسلإا ة,لا%لا
 S,یاع%لل اقفو ل%علاF اه,ف ةعقا9لا ة,ملاسلإا ة,لا%لا تا3سt%لا �م�لأ يWلا لو&لا لئاوأ -م -Sh$8لا ةRل%م &عتو
 ه,ج9ت را&صإ للاخ -م 2014 ماعلا يف اهب ل%علا Sl�k%لا -Sh$8لا ف0Sم م�لأ e,ح ،يف9یلأل ة,ع�Sلا
 ةروSض ىلع ه,ف د&�n اهل ±خS%لا ة,ShV$8لا ة,ملاسلإا ك8V9لا ع,%ج ىلإ )H )EDBS/KH/C/13/2014قSب
 ضSعhو اهل ة,ن9ناق ة9ق &ج9ی ا%م ،9اهب &,,قWلاو ة,لا%لا اهتا,ل%ع يف يف9یأ -ع ةردا0لا ة,ع�Sلا S,یاع%لا عا8تإ
 ةناoم ل9ح -,,ن9ناقلا -,ب ل&�لا راث &قف حضا9لا ما�للإا ا_ه عم هنأ لاإ ،kرادلإاو kدا%لا ءا��لل اهفلا¢م
 ءارآ ةثلاث د9جو فاف�Wسا -h%oو ،ة,ن9ناقلا اهت9قو اهW,ما�لإ �&مو ،يShV$8لا عW�Shلا يف ة,ع�Sلا S,یاع%لا
 :يهو ،يShV$8لا عW�Shلا يف ة,ع�Sلا S,یاع%لا ةناoم &ی&$Wل

 ة&عمو ةل89قم ة,ع�Sلا S,یاع%لا نأF يبا,كلإا فس9ی يضاقلا h_lSو ،ماعلا فSعلا ةFا¥%F ة,ع�Sلا S,یاع%لا نأ .1
Fغ اهنأ لاإ ناقتا,S عا ذإ ،ةم�لمW8Sءا�قلا اه F%¥اFعلا ةSلا فWرا�k ح ،ماعلا,e لا -,نا9قلا ىلع م&قتWرا�h10ة، 
 .)58ص ،را%غ 9ب(فSعلا ىلع ةم&قم اهنأS Fخآ �Shف �hSو
 ،عW�Shلل ة,�ا,Wحلااو ة,ساسلأا ردا0%لا 0S$لا ل,8س ىلع د&ح &ق ين&%لا ن9ناقلا نأk FأSلا ا_ه با$صأ h_lSو
 ة8تSم يف &,كأWلاF اهنإف ،ن9ناقلا -م �3,لو Sl�k%لا -Sh$8لا ف0Sم -م ةرداص ة,ع�Sلا S,یاع%لا نإ e,حو
 .)90ص ،-ی&لا ءاهب( ن9ناقلل اهWفلا¢%ل انا,حأ اق,Y8ت &�ت لا &قو ،عW�Shلا -م ىندأ

 
 66AقGلاو يف,یأ =م ةردا8لا ة6عvCلا 6Cیاع<لا عا)تاQ ةCDE6()لا ة6ملاسلإا ك,E)لا ةفاdل ه6ج,ت =+G<لا )EDBS/KH/C/13/2014( ه6ج,Gلا 9

 .اهب
 .C 2014)<ف,ن 1 يف ،يبا6كلاا فس,ی يضاقلا عم ةلباقم 10
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 ر&0ت لا هلاعأ اه,لإ را�%لا تاه,جW9لا نR9ل Xلذو ،jقف ة,ملاسلإا ك8V9لل ةم�ل%لا &عا9قلا ةFا¥%F ة,ع�Sلا S,یاع%لا 
 ه_ه م�لتو ،Hهل ±خS%لا -م ةد&$م تا�ف ىلإ وأ اهل ±خSم تاهج ىلإ لب ةRل%%لا يف ماعلا �3W9%لا ىلع
 فF%0S ة,ف0S%لا ةFاقSلل k_,فWVلا Sی&%لا h�,Sو ،)43ص ،Shgغ(ن9ناقلا ة9قF اه_,فWVب Hه,لإ ةلسS%لا تاه,جW9لا
 S,یاع%لا �,WY8ب �م�لأُ ة,ملاسلإا ك8V9لا نأF" ة,ع�Sلا S,یاع%لا ىلع هق,لعت يف Sملأا ا_هل Sl�k%لا -Sh$8لا
 .)57ص ، &%ح("ن9ناقF ضSفت نأF ح%Yنو ،Sl�k%لا -Sh$8لا ف0Sم تاه,ج9ت ��Sh -ع ة,ع�Sلا

 .ءا�قلا ا_ه ل%�hو اهS,غ نود jقف Sملأا ه,Vعn -%ل ةم�لم ة9ق اهنأ يVعn ا%م ، .2
 ة,ملاسلإا فرا0%لا ل8ق -م �,WY8لا ة8جا9لا ة,ع�Sلا ماoحلأل ماعلا ي%,»WVلا را�لإا ةFا¥%F ة,ع�Sلا S,یاع%لا  .3

 ةRل%%لا يف ةقY8%لا -,نا9قلاو Sl�k%لا -Sh$8لا ف0Sم ن9ناق عم ضراعWی لا ا%,ف -Sh$8لا ةRل%م يف ةلماعلا
 -ع ر&0ت يWلا ة,ع�Sلا ءارلآا وأ �واWفلا عم Xل_lو ،S,یاع%لا ه_ه -م ة8تSم ىلعلأا تاراSقلاو ةn_,فWVلا حئا9للاو
 .)86ص ، &%حأ (Sl�k%لا -Sh$8لا ف0Sم ل8ق -م أ�نا k_لا Sl�k%لا ة,ع�Sلا ةFاقSلا µل�م

 -م ةم�لم اهنR9ل Xلذو ،ةnداشWSسلاا ردا0%لا -%ض �3,لو ،ن9ناقلل ة,لصلأا ردا0%لا -%ض ة,ع�Sلا S,یاع%لا .4
 ر&ص Xل_lو ،ف0S%لا -م ةردا0لا تا%,لعWلا _,فVت ة,ملاسلإا ك8V9لا ىلع gجاوو Sl�k%لا -Sh$8لا ف0Sم
 ىلع n�g" ه0نو ،ة,%سSلا ة&�Shلا يف �Sنو م1998 ماعل )H )6قر راSقلا يف ةرا�Wلا hSزو -م هل8ق ما�لإ
 ةع�Shلا ماoحلأ اًقفو ل%عتو ةدو&$م ة,لو3tم تاذ ةSlش وأ ة%ها3م ةSlش لoش _¢Wت يWلا ة,لا%لا تا3سt%لا
 ،ة8سا$%لل S,یاعم -م ة,ملاسلإا ة,لا%لا تا3سt%لل ةعجاS%لاو ة8سا$%لا ة�,ه -ع ر&n0 ا%F &,قWلا ة,ملاسلإا
 :نأ ىلع راSقلا -م ة,نا¥لا ةدا%لا �0ن ا%Sh-". l$8لا &قن ة3سtم تاه,جW9ل اًقفو S,یاع%لا Xلت �,Y8ت اه,لعو
"no9ئا9قلا �,ق&ت نH لل ة,لا%لا�Slحلأ ةعضا¢لا تاoقلا ا_ه ماSم ل8ق -م راoWg ا3ح �,ق&تFم تاSخ± FفW$ه 
 ة,لا%لا تا3سt%لل ةعجاS%لاو ة8سا$%لا ة�,ه -ع ةردا0لا ةعجاS%لا S,یاع%ل اًقX �8لذو ،-Sh$8لا ةلود يف
 .11"ة,ملاسلإا
 ة,%سSلاو ة,لصلأا ردا0%لا قاYن -%ض جر&Vی ة,ع�Sلا S,یاع%لاSl�k F%لا -Sh$8لا ف0Sم ما�لإ نإف ه,لع ءا�Vو
 ،لاع%لا (ن9ناقلل ة,�ا,Wحلاا ردا0%لا قاYن -%ض ةnداشWSسا ºدا8م د�Sم &عتُ لاو -Sh$8لا ةRل%م يف ن9ناقلل
 .)79ص ، ةV,مأ
 صاخ راSق رو&ص -م HغSلاF هنأ &�ن ة,ع�Sلا S,یاع%لا ةناoم ل9ح ة,ن9ناق تا,ضSف -م �8س ام للاخ -مو
 S,یاع%لا �,Y8ت ة,ما�لإSl�k F%لا -Sh$8لا ف0Sم -م Sخآ راSق رو&صو ،ة,ملاسلإا تا3سt%لل ةرا�Wلا hSزو -م
 تر&ص اهنR9ل jقف ة,ملاسلإا ك8V9لل ةم�لم ةماع &عا9ق -eحا8لا S»ن ةهجو 3gح– و&عت لا اهنأ لاإ ة,ع�Sلا
 لوأ &عn عW�Shلا نأ م9لع%لا -مو ،ة,عW�Shلا ةYل3لا -م ن9ناق وأ ع�Shت يف ر&0ت Hلو ةn_,فWVلا ةYل3لا -م
 ل8ق ا_هو ،-,نا9قلا �,Y8ت &Vع وأ يضاقWلا &Vع اهW,ما�لإ م&ع يVعn ا%م ،يShV$8لا ن9ناقلا يف ة,لصلأا ردا0%لا

 ،Sl�k%لا -Sh$8لا ف0Sم ن9ناق ماoحأ �عF لی&عWب م2020 ة3Vل )H )14قر ن9ناقF لجاعلا عW�Shلا رو&ص
 ةعضا¢لا ة,لا%لا تا3سt%لا اهم8Sت يWلا د9قعلاو تلاماع%لا ع�9خ" ىلع ±Vت )ج( ةSقف )39( ةدا%لا يف
 ةnأW& Fعn لاو ،Sl�k%لا ف0S%لا -م راSق اه&ی&$Wب ر&n0 يWلا ة,ع�Sلا S,یاع%لل ة,ملاسلإا ةع�Shلا ماoحلأ

 
 يف  ،2352 @قر ة6<سCلا ةCDA}لا ،تاعGvCDلا ،ين,ناقلا pأCلاو عGvCDلا ة6wه عق,م 11

https://www.legalaffairs.gov.bh/AdvancedSearchDetails.aspx?id=2243، ه,شA س يف(G>(C، 2، 2021. 
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 ل&�لا 3Hح &ق يShV$8لا ع�S%لا نno9 ا_ه�و ،)2020 ، ة,%سSلا ة&�Shلا( "S,یاع%لا Xلت فلا¢S� Fخأ ماoحأ
Fیاع%لا نأ�,S لا�Sلا ة,عW8صأ ي$� F%¥اFت ة�Shل يلصأ عR9ب تر&ص اهنV± ت�Shيع. 

 ة,ملاسلإا ك.B?لا د.قعو ءا5قلا :,ب ة.aفلا جلاعو ف,,)'لا ةداعإ با?سأ :ا}لاث
Fت نأ &عYSقVحلأل اoلا ةراجلإا ل9ح ة,ئاــــــــــــ�قلا ما%VWة,ه FلاW%ل,X، لاوWي lثلأا اهل ناS لاR8,S ح ثا&حإ يفSlة 
 �عF برا�ت ل9ح ث&$VWــس ،ماoحلأا ه_ه ه8g FــW3ت نأ -o%م k_لا YS¢لا فق9ل ة,ملاــسلإا ك8V9لا �&ل ةS,8ك
 .ة,ملاسلإا ك8V9لا د9قعو ءا�قلا -,ب ة�9فلا جلاع ة,ف,lو ،ص09¢لا ا_هب لو&لا

 ن.ناقلاو ءا5قلا ة@lن hفو ف,,)'لا ةداعإ با?سأ )أ
 ،ةهج -م X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا د9قع ف,,Rت ةداعإ با8سأ نأ �Sن تاع9ف&لاو ءا�قلا ماoحأ ءاSقWسا للاخ -م
 :يلاWلا يف ل¥%Wت عW8SلاF ما�Wللاا أ&8م �فرو

 ينR;لا ن.ناقلا ص.7ن ة,ماEلإ .1
 ن9ناقلا -%ض ةجر&م تاSlش اهراW8عاk Fرا�Wلاو ين&%لا ن9ناقلا -,نا9ق �,WY8ب ةم�لم ة,ملاسلإا ك8V9لا &عت
 لئا3%لا ع,%ج ىلع ة,عW�Shلا صV09لا 3Skت" ين&%لا ن9ناقلا -م )H )1قر ةدا%لا ±ن يف ءاج &قو ،يShV$8لا
 ى�Wق%oH Fح ،يضاقلا هn$oH F يع�Shت ±ن &ج9ی Hل اذإف ،اهم9هف%F وأ اه»فلب صV09لا ه_ه اه%o$ت يWلا
 ،اهلا9حأو &8لا عقا9ل V«SلاF اه,ف ءارلآا حلصأF اn&ه3Wم ة,ملاسلإا ةع�Shلا ى�Wق%oH Fح &ج9ی Hل نإف ،فSعلا
 ، فاقولأاو ة,ملاسلإا نو�tلاو ل&علا ةرازو( "ةلا&علا &عا9قو يع,Y8لا ن9ناقلا ºدا8م ى�Wق%oH Fح &ج9ی Hل اذإف

2002(. 
 ىلع م&قم ن9ناقلا نإ e,حو ،يهی&ب لSl�k F�o%لا -Sh$8لا ف0Sم حئا9لو تا%,لعت �,WY8ب ك8V9لا م�Wلت ا%ك
  .حئا9للا عم اهضراعت &Vع ك8V9لا تاق,Y8ت ىلع ين&%لا ن9ناقلا W3Skف حئا9للا

 ا�ا3قأ عف&ی -%¥لا ناl اذإف ":H 391قر ةدا%لل اقفو j,3قWلاF ع,ب X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا نأ يShV$8لا ع�S%لا �hSو
 ،rا3قلأا ع,%ج ف9ت Hل اذإ ع,8لا خ3ف -ع هل ا�9hعت هVم ء�ج عئا8لا يقn3W8 نأ ىلع اقفWی نأ -ی&قاعW%لل زاج
 نإف ،226 ةدا%لا -م ة,نا¥لا ةSقفلل اقفو ه,لع �فW%لا �9hعWلا �ف¢n نأ فوS»لل اقفو يضاقلل زX n�9لذ عمو
 ماoحلأا 3Skتو ،Xلذ S,غ ىلع �فWی Hل ام ع,8لا �قو ىلإ ة&3WVم �WSk%لا ة,Rلم تW8Sعا rا3قلأا ع,%ج �,فو
 ةدا%لا ه_ه ل¥مو )2002 ، فاقولأاو ة,ملاسلإا نو�tلاو ل&علا ةرازو( "ارا�nإ ع,8لا نا&قاعW%لا ى%س 9لو ةقFا3لا
 ،يملاسلإا -Sh$8لا VXب( ي3نSفلا ن9ناقلا -م ةذ9خأم يهو ،ة,�Sعلا لو&لا يف تاعW�Shلا -م &ی&علا يف &ج9ت

 .)55ص ،2018
 e,ح م2017 يف ردا0لا kراقعلا WV«,Hلا ن9ناق يف لاإ X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإاF _خأH nل يShV$8لا ع�S%لاو
 يف H 62قر ةدا%لاو ،تاعزاV%لا ة39hت ةفSغ تاصاW0خا يف H 8قر ةدام يه دا9م ثلاث يف اهل ةراشلإل قYSت
 e,ح .)2017 ، ة,%سSلا ة&�Shلا (ةhراقعلا ق9ق$لاو تافW0Sلا ل,�3ت يف H 75قر ةدا%لاو ،كلا%لا دا$تا ءا�نإ
 اهتا�,هو ة,ملاسلإا ك8V9لا �ماق 9لو ةSشا8م j,3قWلاF ع,ب ىلإ ان9ناق لW$9ت يهف ا_ل ،اهنا,�و اهفShعWب حH n0Sل
  .)55ص ،را%غ 9ب( تلاماع%لا Xلت ةراجإF ة,ع�Sلا
 ،اً,ئا�ج ا�Sش هراW8عاF هف,l ا%نKو ،أ&8%لا ا_هب فWSعH nل ءا�قلا نأF انlS_ف ،عW8SلاF ما�Wللاا أ&F%8 �لعWی ام امأ

 ،اF3,Y ناl نKو ر�Sلا د9جو أY¢لا د9جو :ه,ف h�WSrو ،ين9ناقلا �9hعWلا -م اع9ن يئا��لا �Srلا W8Sعe n,ح
 -م اًغل8م ما�Wللاا ل$م نno9 لا نأو ،يShV$8لا ن9ناقلا 3gح )ن��9لل را_نلإا( را_علإاو ،ا%هV,ب ة,388لا ةقلاعلاو
 gتWSی Hل نإ ه_خأ زn�9 لا يئا��لا �Srلاو .)ين&%لا ن9ناقلل اقفو( اًعSش ةمS$%لا ة&ئافلا -م ع9ن هنR9ل د9قVلا
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 م&ع ىلع ةShVق دا&3لا يف SخأWلا &Vع S,غلا حلا0ل عW8SلاF ما�Wللال يملاسلإا 8VXلا ة8لاYم نKو ،راSضأ ه,لع
 ±Vل افلا¢م هنR9ل �Srلا ا_ه ر&هأ ءا�قلا نإف ا_ل ،8VXلل �$3Wم S,غ �9hعWلا نإف ه,لعو ،ر�Sلا د9جو
 نأ -ی&قاعW%لل زn�9 ،د9قVلا -م اغل8م ما�Wللاا ل$م -H noل اذإ " :اه0نو ،ين&%لا ن9ناقلا -م H 225قر ةدا%لا
nلا ام&قم ار&قW9عh� لاو ل&علا ةرازو( "�حلا قافتا يف وأ &قعلا يف�t59ص ، فاقولأاو ة,ملاسلإا نو(. 
 راW8عاF ءا�قلا _خأhو.ه,لع ىع&%لا هF م�لی لا يقلاخأو يVید ما�Wلا عW8SلاF ما�Wللإا أ&8م نأ ءا�قلا W8Sعا ا%ك
 .Æ12فللا ح9ض9ب �3,ل ة8Sعلا نلأ ىلوأ باF -م د9قعلا يف ة,Vلاو &0قلا
 ة,ملاسلإا ك.B?لا لا;عأ <Blی لق'cم ن.ناق د.جو مRع .2

 رداص ن9ناق د9جو م&ع 9ه ة,ملاسلإا ك8V9لا د9قع ف,,Rت ةداعإ يضاقلا راYSضا با8سأ Hهأ &حأ نأÆ Fحلای
 د9جو م&عل اS»نو ،ه,لإ ء�9للاF ام�لم ءا�قلا ناRل لاKو ،ة,ملاسلإا ك8V9لا لا%عأ V«Hی ةعW�Shلا ةYل3لا -ع
 ص09ن يف درو ام �,Y8ت �9س Sخآ را,خ يضاقلل µ,لف ،kرا�Wلا وأ ين&%لا ن9ناقلا &,قn ل0فVم ن9ناق
 .-,نا9قلا
 ح,>7لا ل1(لاK ةراجلإل ة,ملاسلإا ك.B?لا تاق,?Xت يف للخ د.جو .3

 ح,$ص لF�o د9قعلا �غ,ص 9ل ىWح ة,8سا$%لا وأ ةhرادلإا ة,حاVلا -م ئ�اخ لF�o د9قعلا �,Y8ت WHی &ق 
 38gت نأ -n%o يWلا تاق,WY8لا -مو ،م&ق%لا جVW%لا Fjا9ض وأ &قعلا ةغا,ص ء9س F38g لل¢لا جWن ا%�رو .اًعSش
 8VXلا ما�Wلا نا,�و ح9ضو م&ع ا�nأ Xلذ -مو ،حضاو لF�o ق39لا Sعس -م S¥كأ اه,لع �فW%لا ةSجلأا Xلذ يف
F%یاع,S ةد&$م lیاع%لا,S لا�Sغو ة,ع,Sو ،اهKی ا%نWH حلأ ةراشلإاoلا ما�Shة,ملاسلإا ةع F�o13 .ماع ل 
 ءا5قلل ةمRق;لا تا?لاX;لا يف @,7قت وأ للخ د.جو .4

 د9عhو ،ك8V9لل ين9ناقلا �Shفلا -م ةم&ق%لا تا8لاY%لا يف تا�قاWVلاو تا�را�Wلا �عF د9جو يف Xلذ ل¥%hWو
 لهج F38g وأ ،اهضراعتو ةقY8%لا -,نا9قلا ح9ضو م&ع F38g ةدارلإا -ع ةجراخ با8سلأ امإ S,0قWلا ا_ه
  .j14قف تا8لاY%لاF &,قم يضاقلاو Hكا$%لا نإف ه,لعو ،ة,ملاسلإا ة,لا%لا تلاماع%لا Fjا9ضو ماoحأF -,ما$%لا
 ة,ع@(لا @,یاع;لاو ة,ملاسلإا ة,لا;لا تلاماع;لا هقفK ءا5قلا ما;لإ مRع .5

 ة,فل¢لا يف V«Sلا للاخ -مو ،ماoحلأا ل,صافتو �9ع&لا ة$ئلا يف V«Sلا &Vع ة$ضا9لا تا»حلا%لا &حأ 9هو
 هقف &عا9قو µسأ ةفSع%ل ةمزلالا تا8لWY%لا ىلع لصاح 9ه -م Hه,ف ر&Vی ذإ ،ةا�قلل ة,Vه%لاو ة,%nداكلأا
 .ة,ع�Sلا S,یاع%لا ىلع علا�لاا هل �8س -م وأ ،تلاماع%لا
 Sملأا ا_ه نأ لاإ ،ة,ع�Sلا S,یاع%لا يف W¢0±م S,8خ ىلع ع9ض9%لا ةلاحإ يضاقلا ىلع نأF ل9قلا -n%o &قو
 عقn هنإف -Sh$8لا ةRل%م يف &ی&�لا تا8ثلإا ن9ناق رو&ص &عF هنأ Xلذ ىلإ فضأ ،ءا�قلا -هذ ىلع دSی لا &ق
 .15ة8Sخ ةهج kأ ىلإ oH$لا ا,لاح ءا�قلا ل,$n لا ذإ ،Xلذ gل�و ة8S¢لا ةه�ل ةراشلإا �9ع&لا م&قم �تاع ىلع
 .ة,ملاسلإا ك8V9لاF ةصا¢لا ة,لا%لا تاعزاV%لاF ةW¢00م Hكا$م د9جو م&ع ا_ه يف لخ&hو
 
 

 
 .C 2014)<ف,ن 1 يف ،يبا6كلأا فس,ی يضاقلا عم تAقع ةY86ش ةلباقم =م 12
 .هXفن ر8A<لا 13
 .C 2014)<ف,ن 1 يف ،يبا6كلأا فس,ی يضاقلا عم تAقع ةY86ش ةلباقم =م 14
 .C 2022یاEی 17 يف ،pدا6س ضاDر.دو ،ن,مأم راXGv<لا نا6ضاقلا عم تAقع ةY86ش ةلباقم =م  15
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 ة,ع@(لا ةKاق@لا تاU,ه mأر hفو ف,,)'لا ةداعإ با?سأ  )ب
 :ه0ن ام 3/2012ـه-711/3ق Hقر راSق Hقر اهراSق يف يملاسلإا -Sh$8لا 8VXب ة,ع�Sلا ةFاقSلا ة�,ه -ع ر&ص
 را&صإ ةرY9خ ىلإ هV8تو ،ة%o$%لا اهWقاس يWلا تا&3WV%لاو oH$لا قVY9مو تا,¥,ح -م اهباSغWسا ة�,هلا k&8ت"
 ةم&¢3W%لاو ةقY8%لا د9قعلا ع,%ج نأ ىلع &tlتو ،ة,ملاسلإا ك8V9لا لا%عأ فV3ت يWلا ماoحلأا -م عV9لا ا_ه ل¥م
 ،ةhر09لا ىلإ لوtت وأ ةhًر9ص اًد9قع �3,لو ،ة,ملاسلإا ةع�Shلا ماoحأ عم ةٌقفاW9م ةٌ,عSش د9ٌقع يه 8VXلا يف
 ةع�Shلا ماoحأو S,یاع%ل ةاف3W9م اهنأ ىلع &tlتو د9قعلا ةفاl ةعجاSم اهل �8س ة,ع�Sلا ةFاقSلا ة�,ه نإ e,ح
 ة�,ه -ع ةردا0لا ة,8سا$%لاو ة,ع�Sلا S,یاع%لا 9ه اهتاراSق يف ه,لإ &3WVت k_لا µ,ئSلا عجS%لا نKو .ة,ملاسلإا
  .-Sh$8لا ةRل%م يف �,WY8لا ة8جا9لا يهو ة,ملاسلإا ة,لا%لا تا3سt%لل ةعجاS%لاو ة8سا$%لا
 S�9kلا ضSقلا ىلإ لوtت لا اهنأو ،يهقفلا اهFYاضو اهل9ل&م اهل ة$,$ص د9قع ةقY8%لا د9قعلا نإ ة�,هلا تW8Sعاو
Fأk لا ةراجلإا ة,ل%ع نأو ،لا9حلأا -م لاح%VWة,ه FلاW%ل,X 8%لاSأ -,ب ةم�Sسأ َ�فو �%ت &ق �9ع&لا فاµٍ شSةٍ,ع 
 -م ةغ,0لا ه_ه W8Sعتو ،X,ل%WلاF ة,هVWم ةراجإ هS,جأت Hث راقعلل 8VXلا -م يٍّعSش يٍّق,قح Xٍل%ت ىلع ءا�Vو ،ة%,لس
 اهتSقأ يWلاو يملاسلإا هقفلا ماoحأ ىلإ &3WVت يWلاو ة,ملاسلإٍا ة,لا%لا تا3سt%لا gلغأ يف ةقY8%لاو ةW8Sع%لا غ,0لا
 8VXلا Xل%ت ىلع ءاVب Xلذو ،ة,ملاسلإا ة,لا%لا تا3سt%لل ةعجاS%لاو ة8سا$%لا ة�,ه -ع ةردا0لا ة,ع�Sلا S,یاع%لا
 )Sجt%لا( 8VXلا ل%$ت راقعلا S,جأتو Xل%ت ىلع gتWSی ا%م هنKو ،هS,جأت ل8ق يفSع ةعnا8م &قعF اً,عSش اRًل%ت راقعلل

 ن��9لا kدtی ا%ك.اًضSق اهنl9 وأ ةلماع%لا ةhر9ص م&ع &tlی ا_هو ،ةراجلإا ةWSف لا�9 راقعلا كلاه ةع8ت نا%ض
 Sجt%لا ىلع ة,ساسلأا ةنا,0لا ةفلRت نR9ت ا%V,ب ،اهب 8VXلا -ع لاً,lو هنl9 ىلع ءاVب ةنا,0لا لا%عأ )Sجأ3W%لا(
 .)2015 ،يملاسلإا -Sh$8لا VXب( ")8VXلا(
 .ة,ئا�قلا اهتاق,Y8تو ة,ل$%لا -,نا9قلاو ة,ع�Sلا ةFاقSلا تا�,ه ةS»ن -,ب ة9هلا �Hح �8س ا%م Æحلاhو
 لاإ ،ل%�%لا e,ح -م ف,,WRلا ةداعإ با8سأ ل9ح ءا�قلا ةS»ن عم ة,ع�Sلا ةFاقSلا تا�,ه ءا�عأ ةS»ن �فWتو
 Sl�k%لا يع�Sلا µل�%لاl ة8Sخ ةهج ىلإ عا�Vلا ةلاحإF ه00¢ت م&ع جلاعn نأ ءا�قلا ىلع ناl هنأ نوSی Hهنأ
 ل,8س ىلع )يف9یلأا( ة,ملاسلإا ة,لا%لا تا3سt%لل ةعجاS%لاو ة8سا$%لا ة�,ه وأ Sl�k%لا -Sh$8لا ف0S%ل عFاWلا
  .16لا¥%لا

 ة,ملاسلإا ك.B?لا د.قعو ءا5قلا :,ب ة.aفلا جلاع :اعKار
 X?,h'لاو د.قعلاو ءا5قلا :,ب ة.aفلا جلاع يف ة,ملاسلإا ك.B?لا رود  )أ

n8لا �تاع ىلع عقV9علا ة,ملاسلإا كg8كلأا ءS لا يفW$Sلا لل¢لا جلاع لجأ -م كW�Shلا يعVج ئشاSح ءاoH 
 :ة,لاWلا ر9ملأا ك8V9لا ىلع نإف ماع ل��oو .اهتأ�ن ىلع ةl8,S ةرY9خ -م هل ا%ل �,,%Wلا ة%o$م
 د.قعلا يف للNلا جلاع .1

 ة,ملاسلإا تلاW%9hلا د9قع يف تاSغ¥لا وأ ±قVلا �عF د9جو يع,Y8لا -مو ،أY¢لا -م F�Sk &هج kأ 9ل¢n لا
 :يلی ام اهجلاعو اه,لإ هاW8نلاا يغV8ی يWلا ر9ملأا Hهأ -مو ،ة,ع�Sلا ةFاقSلا تا�,هو -,,ن9ناقلا -م �عجور نKو
 V«Sی يWلا ةغللا اهنR9ل اص09خ ة,�Sعلا ةغا,0لا ىلإ هاW8نلااو ،Øافللأا تلالادو تارا8عو &قعلا ةغل ح9ضو •

 .يضاقلا اه,لإ

 
 .C 2022یاC)فو CیاEی يف ،ة6عvCلا ةQاقCلا تا6wه ءا+عأ عم ةلباقم =م  16
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 ةلاسر يف وأ &قعلا يف &,ه%Wلا وأ &قعلا يف ءا9س ة,ملاسلإا ةع�Shلا ماoحأ عم ضراعWلا م&ع ىلع ±Vلا •
 �Sخلأا تلا�o%لا �عF تراث هنإ ،ةع�Shلل ة&%Wع%لا ة,عجS%لا وأ ةع�Shلا ماoحلأ 3Sف%لا &ی&$ت عم ة,8ناج
 تYSضا ا%م ،اهسرا&مو اه8ها_مو اهماoحأو ة,ملاسلإا ةع�Shلا ¯Shعت ىلع فلاWخلاا يهو ،Sملأا ا_ه ءاSج
F8لا �عV9اهد9قع يف ع�ت نلأ ك F%لا ا n¢حأ فلاoلا ما�Shل اقفو ة,ملاسلإا ةعW3ف,S لا ة�,هSاقFلا ة�Sة,ع 
 نho9و .ة,ملاسلإا ة,لا%لا تا3سt%لل ةعجاS%لاو ة8سا$%لا ة�,هل ةعFاWلا ة,ع�Sلا S,یاع%لا يف درو ا%ل اقفو وأ
 ماoحأ فلا¢n لا ا%F ا_l ن9ناقل ع�9¢لا( جود�م Srش وأ ،ةع�Shلا ماoحأ فلا$n لا ا%F &ح9م F�Sr امإ
 نأو .)2012 ،ة&غ 9بأ( )ة,ملاسلإا ةع�Shلا ماoحأو ا_l ن9ناقل ع�9خ( ك�WSم Srش وأ )ة,ملاسلإا ة,ع�Sلا
 ةه�لا &ی&$ت عم ة,ملاسلإا ةع�Shلا ماoحأ فلا¢n لا ا%F يضاقWلا وأ W$o,Hلاو حل0لا ىلع ±Vلا &,,قت WHی
 S,یاع%لا وأ 8VXلل ة,ع�Sلا ةFاقSلا ة�,ه وأ ةSl�h%لا ة,ع�Sلا ة�,هلا �ناكأ ءا9س ة,ملاسلإا ةع�ShلاF ة,Vع%لا
 .يف9یلأل ةعFاWلا ة,ع�Sلا
  .Interest waiver clause &ئا9فلا �فر &8Vب ىn3% ام 9هو ،ةاFاS%لا م&ع ىلع ±Vلا •
 .)2012 ،ة&غ 9بأ( gئا�9لا -م د9قعلا ة,قVت •
 .ةn&قعلا هWمV«9م 8jضو ،د9قعلا ةhر9ص م&ع ىلع ل%علا •
 .ة,ق,ق$لا ة,لا%لا غ,0لا Y9hSت ىلع ل%علا •
 يعA@('لا OقBلا cRل ة,باق@لا تاهaلا ىلع �غ5لا .2

 ل¥%%لا &عت يWلا فرا0%لا ة,ع%ج �Sl$ت e,ح ،Sملأا ا_ه ح,$0ت يف اl8,S ارود ة,ملاسلإا ك8V9لا تدأ &قو
 -,,ع�Sلا -م لا¥%م ل%ع �Shف يR9hWلا لW%9hلا �,ب ةدا,قF ك8V9لا �لoش ا%l ،ماع لF�o ك8V9لل ي%سSلا
 H»ن ا%l ،ىل¥%لا ل9ل$لا حYSل ةاما$م oWgم ف,لRت Hتو يف0S%لاو يئا�قلا عض9لا ةسار&ل HهS,غو -,,ن9ناقلاو
 ةا�قلاو -,,ن9ناقلاو ك8V9لا -ع -,ل¥%م رF$�9 يعW�Shلا ±قVلا ةسار&ل ±0خ ىقWلم يملاسلإا -Sh$8لا VXب
 Sl�k%لا -Sh$8لا ف0Sمو عW�Shلا ة�,هو �ر�9لاو باV9لا µل�م -ع لا¥%مو تاعزاV%لا ةW39hل -Sh$8لا ةفSغو
 .)2ص ،2018 ،يملاسلإا -Sh$8لا VXب(

 X?,h'لاو د.قعلاو ءا5قلا :,ب ة.aفلا جلاع يف �Em@;لا :A@>?لا ف@7م رود  )ب
 -ع لوtــــ3%لا هنSl�k l9%لا -Sh$8لا فSــــ0م �تاع ىلع عقn زSبلأاو Hهلأا رو&لا نأF اVلق 9ل -,غلا8م نR9ن -ل
 ةn_,فWVلاو ة,عShــــــــ�Wلا تاYلــــــــ3لاو �Sخلأا ة,مo9$لا تاV9قلا عم لــــــــصاW9لا يف Hهلأا اهل¥%مو ة,ملاــــــــسلإا ك8V9لا
 .يعW�Shلا ±قVلا جلاع يف اعShسو اد9ه�م ارود Sl�k%لا -Sh$8لا ف0Sم �دأ &قو ،ة,ئا�قلاو
 ل9ل$لا nH&قت ىلإ ةفاضلإاF ،ةعجاS%لا Hث ،ة,ملاسلإا ك8V9لا عقا9ل ل,ل$تو H,,قت ىلإ جاn$W رو&لا ا_ه لا�ی لا -Rل
 .&,ع8لا �&%لا ىلع ةعجاVلا

 X?,h'لاو د.قعلاو ءا5قلا :,ب ة.aفلا جلاع يف ة,عA@('لا ةXلcلا رود  )ج
 :اهVم ،تاS%تt%لاو -,¥حا8لا -م د&ع -م ةم&ق%لا تاحWSق%لا تl¥S &قو
 .)2012 ،ة&غ 9بأ( ةi ,فB'لا ةف7لا حBمو �قف تاءا@جلإا يف @Blلا يف ن.K<,P i1 ءا5قلا رود R,,قت .1

 ىلإ لا$ت F$,e ،ة,ملاسلإا ة,لا%لا تاعزاV%لاF ةقلعW%لا ماoحلأا را&صإ &Vع يضاقلا ةYلس &,,قت يف ا_ه ل¥%hWو
 ةFاقSلا ة�,ه يف S,8¢لا د&$n وأ نأ ،ة,ف0S%لا ة,لا%لا تلاماع%لا يف V«Sلل ة,فاRلا ة8S¢لا هلو W¢0±م S,8خ
 ةلعفم S,غ لا�ت لا ة�,هلا نأو اص09خ ل¥ملأا را,¢لا &عت يWلا Sl�k%لا -Sh$8لا ف0S%ل ةعFاWلا ة,ع�Sلا
Fلا ةر09لا%Vتو .ة8ساW%¥غ¥لا لSملأا ا_ه يف ة&,ح9لا ةS Fلغأ نأg لا ة�,هلا ءا�عأ�Sلا ة,ع%Sl�hيف ءا�عأ ة 
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 .حلا0%لا يف ا$ضاو ا�را�ت يVعn ا%م ةقلاعلا تاذ ك8V9لل ة,ع�Sلا تا�,هلا
 )282 ص ،2018 ،يملاسلإا :A@>?لا BMب (ة�EA@;لا ة,ع@(لا ةU,هلا رود EAEعت .2

 تا�VW%لا دا%Wعاو �واWفلا را&صKو �,ق&Wلاو ةFاقSلا يف اق%ع S¥كأو 8Sكأ تاYلس ة�,هلا حVم للاخ -م Xلذو
 .kأSلا ءا&بKو

 )284 ص ،2018  ،يملاسلإا :A@>?لا BMب (:,;1>;لاو ةا5قلاو :,,ن.ناقلاو :,ما>;لا ل,هأت ىلع ل;علا .3
 تاداهشو ةW¢00م تارود ةغا,ص للاخ -م ة,ملاسلإا ة,ف0S%لا لا%علأا ىلع فSعWلاو ةسار&ل Xلذو
 .ص09¢لا هجو ىلع ةل0لا تاذ ة,ع�Sلا S,یاع%لا يف ة,Vهم

 ) 284 ص ،2018  ،يملاسلإا :A@>?لا BMب (ة,ملاسلإا ك.B?لا تاعاBEل ةN77'م ة,ع@ش <كا>م ¡,سأت .4
 د9جو X F�Srلذو ،د9ج9%لا لل¢لا -م l8,S ء�ج جلاع يف Hها3ت يWلاو ة8ساV%لا ل9ل$لا -م ا_ه نأ �Sنو
 .ة%ه%لا ه_ه ءادلأ -,لهt%لا ةا�قلا
 ة,ملاسلإا ك.B?لل ل7فBم ن.ناق راRصإ .5

 لا%عأ لقSعn لا لF�o -,نا9قلا ةغا,ص Srش ا&,ج لاح نo9,س هنأS� Fنو ،لو&لا �عF يف هق,Y8ت �8س لح 9هو
 ،&%ح( ةعفاVم -م S¥كأ هرا�م نأF -,8ت -Rل ل$لا ا_ه لو&لا �عS�� Fج نأ �8س &قو ،ة,ملاسلإا ك8V9لا

2018(. 
 ن9ناقلا غ,ص اذإ اص09خ ،&,ع8لا �&%لا ىلع اهحا�ن عقW9%لا ل9ل$لا ل�فأ -م &عn ل$لا ا_ه نأ eحا8لا �hSو
F�oلس ل,H 8لا ة,ص09خ ه,ف �,عوروV9عاو ة,ملاسلإا كW%یاع%لا دا,S لا�S3%لا -م هنأ ذإ ،ه,ف ة,عWغSنأ ب 
  .ة,ملاسلإا ة,لا%لا تا3سt%لاو ك8V9لل ل0فVم ن9ناق ىلإ SقWفت لا�ت لا ة&ئاSلاو ة,Vغلا ة�W�Sلا تاذ -Sh$8لا ةRل%م
 ة,ملاسلإا ك.B?لا ل;ع عم hفا.'ی ا;K اهلیRعتو ةAراa'لاو ة,نR;لا :,نا.قلا ةعجا@م .6

 اWقو gلWYت kرا�Wلاو ين&%لا ن9ناقلا ص09ن ةعجاSم نلأ ،يل%ع لح هنl9 -م S¥كأ يلا¥م ل$لا ا_ه نأS� Fنو
 .تاعاYقلا -م اعاYق HئلاWل اهWغا,صو اهS,,غت ة%o$لا -م µ,لو ،S,0قلاµ F,ل
 ص ،2018 ،يملاسلإا :A@>?لا BMب ( ءا5قلل ء.aللا BRع ة,ع@(لا ة,عج@;لا دR i<RیRج عA@(ت راRصإ .7

283 ( 
 اهق,Y8ت ة,ف,lو يملاسلإا لW%9hلا تلاماع%ل اد&$م افShعت -%�Wی د&$م يع�Shت ±ن د9جو م&ع نأ فلاخ لا
 ا_هو يع�Sلا م9هف%لاF ةراجلإا ¯Shعت ل9ح داهWجلإل �9ع&لا ه_ه يف احW9فم با8لا لعج ،اهW,عجSم &ی&$تو
FY8,حلأا رو&0ل �دأ لا$لا ةعoلا ه_هب ة,ئا�قلا ماR,لا ه_ه�و ة,فVW,حأ ر&0ت &قو ة�oخأ ماS� یاغمSا_هل ة 
 يف ةVیاW8م ماoحأ رو&ص ىلإ kدt,س لا$لا ةع,FY8 ا_هو �Sخلأ ة%o$م -م &قعلا S,3فت فلاWخا oH F38g$لا
  .ة&حا9لا ةلأ3%لا
 ة,ع�Sلا S,یاع%لا ىلإ ةراشلإاF مأ هل,صافWب ع�Shت 9ه لهو ،عW�Shلا ا_ه �Hح يف V«Sلا تاهجو �Vیا8ت هنأ لاإ
 نأو اص09خ ،ة,ملاسلإا ك8V9لل ل0فم ع�Shت را&صإ ة�9عص ىلإ ءارلآا gلغأ �8هذ &قو .�Sخأ S,یاعم مأ
 .اه,ف ة,ملاسلإا ك8V9لل ةم�لم يهو -Sh$8لا ةRل%م يف اهSقمو ضSغلا ا_هب يفت ة,ع�Sلا S,یاع%لا

 Xلذو ،S,0قلا �&%لا ىلع -,,ن9ناقلاو -,¥حا8لا gلغأ ه,لع �فتا k_لاو Hهلأاو ل¥ملأا 9ه ل$لا ا_ه نإف ه,لعو
 ،ه_,فVت ل,صافت يف تافلاWخلاا نأ لاإ ،تاعزاV%لا &Vع ءا�قلل ة,عجl%S ة,ع�Sلا S,یاع%لل ةراشلإا للاخ -م
 :يلاWلاl يهو ،Sملأا ا_ه ها�ت تاحWSق%لا -م د&ع كاVه نأ ذإ

 .)67ص ،2018 ،يملاسلإا -Sh$8لا VXب ردا0م -م ار&0م ة,ع�Sلا S,یاع%لا راW8عا •
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 .282)ص ،2018 ،يملاسلإا -Sh$8لا VXب (ن9ناقلا يف ة,لصلأا ردا0%لا -%ض ة,ع�Sلا S,یاع%لا راW8عا •
 ةعا0Vلا تلاماعم اnا�ق يف &,ح9لا عجS%لا ة,ع�Sلا S,یاع%لا نR9ت نأ ىلع ±Vت ة$ئلا وأ ان9ناق را&صإ •

  .ة,ملاسلإا ة,لا%لا
 ف0Sم ن9ناق ماoحأ �عF لی&عWب م2020 ة3Vل )H )14قر( Hقر ن9ناق را&صإ -Sh$8لا ةRل%م تراWخا &قو
 تا3سt%لا اهم8Sت يWلا د9قعلاو تلاماع%لا ع�9خ" ىلع ±Vت )ج( ةSقف )39( ةدا%لا يف ،Sl�k%لا -Sh$8لا
 ،Sl�k%لا ف0S%لا -م راSق اه&ی&$Wب ر&n0 يWلا ة,ع�Sلا S,یاع%لل ة,ملاسلإا ةع�Shلا ماoحلأ ةعضا¢لا ة,لا%لا
 را3Wلا ل&سأ ا_هب نho9و)  Sh-، 2020$8لل ة,%سSلا ة&�Shلا( "S,یاع%لا Xلت فلا¢S� Fخأ ماoحأ ةnأW& Fعn لاو
 .-Sh$8لا ةRل%م يف ة,ملاسلإا ك8V9لا ةS,3م يف لحاS%لا gعصأ �&حإ -ع

  ة,ع@(لا @,یاع;لا دا;'عا RعK ام ةلح@;ل فا@('سا )د
Fقر ن9ناقلا را&صإ &عH )18( 3لVم2020 ة n%o- ل9قلا Fهأ نأH 8لا لكا�مV9لا يف ة,ملاسلإا ك%Vة,ئا�قلا تاعزا 
 ة8سا$%لا ة�,ه -ع ةردا0لا ة,ع�Sلا S,یاع%لا يف درو ام �,WY8ب ام�لم يShV$8لا ءا�قلا ح8صأو ،��ل9ع &ق
 لا �YShلا نأ لاإ ،ة,ع�Sلا اهتا�,هو ة,ملاسلإا ك8V9لل راSقWسلاا يVعn ا%م ة,ملاسلإا ة,لا%لا تا3سt%لل ةعجاS%لاو
 وأ لجاعلا Shgقلا يف أ�Vت &ق تا�9ف -م Sملأا ا_ه ا9ل¢n لاو ،&عS Fه»ت Hل راSقلا ا_ه راثآ نإ e,ح ،هلوأ يف لا�ی
 :اهVمو .لجلآا

 اص09خ H,ل3لا S,3فWلا هS,3فت ىلع ل%علاو ءا�قلا -م هF ما%للإا gعn0 ة,ع�Sلا S,یاع%لا -م R8,Sلا RHلا .1
 تلاماع%لا لا$ت نأ هاSن k_لا ل¥ملأا ل$لا نإف ا_ل ،-,W¢00%لا ±قن -م يناعn لا�ی لا يShV$8لا ءا�قلا نأو
 ،اهیأر نا,�و اهS,3فWل ة,ملاسلإا ة,لا%لا تا3سt%لل ةعجاS%لاو ة8سا$%لا ة�,هل وأ ةSl�h%لا ة,ع�Sلا ة�,هلا ىلإ
 ةفاضلإاF ،تاعزاV%لا يف oH$لل ة,عSش ة�,ه kأ ة�9hع ن9لغ�n لا -,,ع�Sلا ءا8S¢لا -م ة�,ه ءا�نإ WHی نأ وأ
 .ة,ع�Sلا S,یاع%لا ماoحأ حSش يف -,,ن9ناقلاو -,%o$%لاو ةا�قلل لماWRم يh8ر&ت جهVمو ما»ن ل%ع ىلإ

 ا_ل ،ة,ع�Sلا تا�,هلا د9جو ل¬ يف ىWح H,لس لF�o ة,ع�Sلا S,یاع%لل ة,ملاسلإا ك8V9لا �,Y8ت نا%ض م&ع .2
 Sl�k%لا -Sh$8لا ف0S%ل وأ ةعجاS%لاو ة8سا$%لا ة�,هل ةعFات ة�,ه ءا�نإ WHی نأ هحWSقن k_لا ل¥ملأا ل$لا نإف
 .ك8V9لا يف ة,ع�Sلا S,یاع%لا �,Y8ت H,,قت را&صإF ىVعت

 دراو Sمأ تاSغ¥لا د9جو لا%Wحاو ،ة,ن9ناق ةغا,ص �3,لو ،ة,عSش ةغا,ص ة,ع�Sلا S,یاع%لا ةغا,ص �%ت .3
 ةغا,ص داعت نأ 9ه ص09¢لا ا_هب ل¥ملأا ل$لا نأ �Sنو ،-,,ن9ناقلا -,W¢00%لاو -,ما$%لا -م اص09خ
 ح�Sت ةSh,3فت تاlS_م اهل غا0ت نأ وأ ،تا�9فلا &3ل ين9ناق ب9لسأ�و -,Vقت ة�,ه ىلع ة,ع�Sلا S,یاع%لا
 .S,یاع%لا ه_ه 3Sفتو

 نho9و ،ماع لF�o فرا0لاو ك8V9لل لماWRم ن9ناق ةغا,ص 9ه eحا8لا هاSی k_لا ل¥ملأاو ع�نلأا ل$لا ىق8ی .4
 فا�hو Sl�k%لا -Sh$8لا ف0Sم تا%,%عت ع%ج ه,ف hWHو ،ة,ملاسلإا ك8V9لل Sخآو ،ةn&,لقWلا ك8V9لل 3Hق ه,ف
 .اهل µ,ئر عجl%S ة,ع�Sلا S,یاع%لا دا%Wعا عم يف0S%لا ل%علاF ةقلعW%لا -,نا9قلا يف درو ام ه,ف
 
 

 : P>?لا جئا'ن

 kرا�ت ضSق اهراW8عاF اهف,,Rت تداعأو X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا تاعزاVم يف اهماoحأ ة,ShV$8لا Hكا$%لا تر&صأ .1
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 �Sخأ اماoحأ Xل_H lكا$%لا تر&صأ &قو ،يملاسلإا م9هف%لاF ةراجإ &قع µ,لو فا�Sلأا ة,ن j F$3g,3قWلاF ع,�و
 ت&یأ &قو .غلا8%لا ه_ه باW3حا �فر عم يئا��لا �Srلا ل,8ق -م اهراW8عاو عW8SلاF ما�Wللاا غلا8م ف,,Rت S,,غWب
 ةراجلإا تلاماعم راW8عاF ��ق e,ح ةجرد ىندلأا Hكا$%لل ةم�لم ة,ئا�ق ةقFاس ءاسرإ Hتو ماoحلأا �,,%Wلا ة%o$م
  .j,3قWلاF ع,ب د9قع ةFا¥%X F,ل%WلاF ة,هVW%لا

 ةداعإ YS¢ل ةضSعم �$8صأو قزأم يف اهWعقوأو ،ة,ملاسلإا ك8V9لا لا%عأ ىلع YS l8,Sخ ماoحلأا ه_هل ناك .2
 .اهWع%س ه�9تو اهد9قع ف,,Rت

 ةn&,لقWلا ة,o,ل%Wلا ةراجلإا نأF ةn&,لقWلا ك8V9لا يف هF ل9%ع%لا kرا�nلإا ع,8لا -ع X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا فلW¢ت .3
 Sخآ عفد دS F%�Sجأ3W%لا ىلإ اهR,Wلم لقVت Hث ،&حاو نآ يف ةSجt%لا -,علا ىلع ا%ه,لl ةراجلإاو ع,8لا ماoحأ �Y8ت
 ىلع ةراجلإا ماoحأ �WY8ف ةعو�S%لا X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإا امأ ،X,ل%Wلل لق3Wم &قع د9جو نود ةSجلأا يف 3jق
 .Sجأ3W%لا ىلإ X,ل%Wلا لH n$0ث ةراجلإا ة&م ةnاهن ىلإ ةSجt%لا &,علا

 :يلاWلل د9قعلا ف,,Rت ةداعإ با8سأ د9عت .4
 &عا9قو ين&%لا ن9ناقلا ماoحلأ يضاقلا �,WY8ل �دأ ة,ملاسلإا ك8V9لا تاق,Y8تو لا%علأ لق3Wم ن9ناق د9جو م&ع •

 -%ض ةجر&م تاSlش اهراW8عاF ن9ناقلل اقفو اهب ك8V9لا م�لت يWلا يملاسلإا ك8V9لا لا%عأ ىلع kرا�Wلا ن9ناقلا
 ،يهی&ب لSl�k F�o%لا -Sh$8لا ف0Sم حئا9لو تا%,لعت �,WY8ب ةم�لم ك8V9لا ه_ه &عت ا%l .يShV$8لا ن9ناقلا
 ،حئا9للا عم اهضراعت &Vع ك8V9لا تاق,Y8ت ىلع ين&%لا ن9ناقلا W3Skف حئا9للا ىلع م&قم ن9ناقلا نإ e,حو
 .ع,8لا ماoحأ ه,ف تSف9ت نإ ةراجإ &قعلا ة,%3ت ىلع -ی&قاعW%لا قافتاF ة8Sع لا هنأ ىلع ين&%لا ن9ناقلا ±hVو
 ،راSضأ ه,لع gتWSی Hل نإ ه_خأ زn�9 لا ا,ئا�ج ا�Sش هراW8عاF هف,l ا%نKو ،عW8SلاF ما�Wللاا أ&F%8 ءا�قلا فWSعH nل •

 ،ر�Sلا د9جو م&ع ىلع ةShVق دا&3لا يف SخأWلا &Vع S,غلا حلا0ل عW8SلاF ما�Wللال يملاسلإا 8VXلا ة8لاYم نKو
 .8VXلل �$3Wم S,غ �9hعWلا نإف ه,لعو
 .X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإل ة,ملاسلإا ك8V9لا تاق,Y8ت �عF يف للخ د9جو •
 .ءا�قلل ةم&ق%لا تا8لاY%لا يف S,0قت وأ للخ د9جو •
 .ة,ع�Sلا S,یاع%لاو ة,ملاسلإا ة,لا%لا تلاماع%لا هقفF ين&%لا ءا�قلا ما%لإ م&ع •
 ة,ع�Sلا ة,عجS%لا د&$n &ی&ج ع�Shت را&صإ تاه�لا -م د&عو Sl�k%لا -Sh$8لا ف0Sمو ك8V9لا كS$ت -ع جWن .5

 .عزاWVلا &Vع ة,ع�Sلا S,یاع%لل ة,ملاسلإا ة,لا%لا تا3سt%لا ع�9خ ىلع ن9ناقلا ±ن e,ح ،ءا�قلل ء�9للا &Vع
 راSقلا ا_ه راثآ نإ e,ح ،هلوأ يف لا�ی لا �YShلا نأ لاإ ة,ملاسلإا ك8V9لا خhرات -م ة8عصو ة%هم ةلحSم �هWنا .6

 ةا�قلا ةداهش F$3g ذإ ،لجلآا وأ لجاعلا Shgقلا يف أ�Vت &ق تا�9ف -م Sملأا ا_ه ا9ل¢n لاو ،&عS Fه»ت Hل
 .&ی&�لا ن9ناقلا راSقإ &عF يل$%لا ءا�قلا �&ل X,ل%WلاF ة,هVW%لا ةراجلإاF �لعWت ة,�ق kأ نلآا &$ل عفSت Hل هنإف

 : تاح@'ق;لاو تا,ص.'لا

1. n8لا �تاع ىلع عقV9علا ة,ملاسلإا كg8كلأا ءS لا يفW$Sلا لل¢لا جلاع لجأ -م كW�Shلا يعVحو ئشاWى Fع& 
 ،Øافللأا تلالادو تارا8عو &قعلا ةغل ح9ضوو ،د9قعلا يف لل¢لا جلاع :اهVمو ،لل¢لا جلاع -%�n ام رو&ص
 عم ضراعWلا م&ع ىلع ±Vلاو .يضاقلا اه,لإ V«Sی يWلا ةغللا اهنR9ل اص09خ ة,�Sعلا ةغا,0لا ىلإ هاW8نلااو
 حل0لا ىلع ±Vلا &,,قت WHی نأ وأ ،ةع�Shلا ماoحأ S,3فت ةهجو ة,عجS%لا &ی&$ت عم ة,ملاسلإا ةع�Shلا ماoحأ
 ءا9س ة,ملاسلإا ةع�ShلاF ة,Vع%لا ةه�لا &ی&$ت عم ة,ملاسلإا ةع�Shلا ماoحأ فلا¢n لا ا%F يضاقWلا وأ W$o,Hلاو
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 ىلإ ةفاضلإاF ،يف9یلأل ةعFاWلا ة,ع�Sلا S,یاع%لا وأ 8VXلل ة,ع�Sلا ةFاقSلا ة�,ه وأ ةSl�h%لا ة,ع�Sلا ة�,هلا �ناكأ
 Y9hSت ىلع ل%علاو ،ةn&قعلا ةمV«9%لا 8jضو ،ةhر09لاو gئا�9لا -م د9قعلا ة,قVتو .ةاFاS%لا م&ع ىلع ±Vلا
 .ة,ق,ق$لا ة,لا%لا غ,0لا

 تا�9ف -م Sملأا ا_ه ا9ل¢n لا ذإ ،هتاءاSجإ ةعFاWمو &ی&�لا ن9ناقلا راثآ Sl�k%لا -Sh$8لا ف0Sم ةعFاWم ةروSض .2
 .لجلآا وأ لجاعلا Shgقلا يف أ�Vت &ق

 -م ة�,ه ءا�نإ WHی نأ وأ ،اهیأر نا,�و اهS,3فWل ةSl�h%لا ة,ع�Sلا ة�,هلا ىلإ ءا�قلل ةدرا9لا تاعزاV%لا ةلاحإ .3
 ح,$0لا �,WY8لاو H,ل3لا Hهفلا نا%�ل تاعزاV%لا يف oH$لل ة,عSش ة�,ه kأ ة�9hع ن9لغ�n لا -,,ع�Sلا ءا8S¢لا
 .ءا�قلا -م ة,ع�Sلا S,یاع%لل

 .ة,ملاسلإا تلاماع%لا هقف ºدا8مو ة,ع�Sلا S,یاع%لا Hهفل -,,ن9ناقلاو -,%o$%لاو ةا�قلل لماWRم hgر&ت ما»ن دا&عإ .4
 ماoحلأ ك8V9لا _,فVت نا%�ل ك8V9لا يف ة,ع�Sلا S,یاع%لا �,Y8ت H,,قت را&صإF عل�Yت ةهج ف,لRت وأ ءا�نإ .5

 .ة,ع�Sلا S,یاع%لا Fjا9ضو
 دا&عإ وأ ،أ�Vت &ق يWلا ة,ن9ناقلا تا�9فلا &3ل ين9ناق ب9لسأ�و -,Vقت ة�,ه ىلع ة,ع�Sلا S,یاع%لا ةغا,ص ةداعإ .6

 را,ع%لا H,هافمو تاS,3فت &,حW9ل Sl�k%لا -Sh$8لا ف0Sم -م -,عت ة�Vل ل8ق -م اهل حSش وأ ةSh,3فت ةlS_م
 .يع�Sلا

 .Shgقلا ل8ق3W%لا يف -Sh$8لا يف ة,ملاسلإا ك8V9لل لماWRم ن9ناق عو�Sم يW8Vب دا�لا R,SفWلا .7
 .اه,لإ ة,ن9ناقلا H,هاف%لا ةفاضKو ة,ملاسلإا ةفS,0لا يف ةW¢00%لا &هاع%لاو تاعما�لا جهاVم eی&$ت .8

 جا'B'سلاا

 نأ ة,ئا�قلا ماoحلأا تداe l,ح ،ة,ملاسلإا ك8V9لا اهب تSم يWلا لحاS%لا &قعأو Hهأ -م ة&حاو ىلع را3Wلا ل&سأ
 S,یاع%لل تاعزاV%لا ةلاحإF ن9ناق را&صإ 9هو هرا,Wخا Hت k_لا حWSق%لا Hهسأ &قو ،ة,ملاسلإا ك8V9لا ل%عF ف0قت
 مامأ لا�ی لا Xلذ عمو ،S,0قلا �&%لا ىلع ةW,Vم ة,عجSم للاخ -م ة,ملاسلإا ك8V9لا راSقWساو ة9hقت يف ة,ع�Sلا
 ،اهب ةم�Wلم �ناl اذإ ا%عو ة,ع�Sلا S,یاع%لا عم اهتاق,Y8ت ةعجاSم يف ل¥%Wت تاW$&nلا -م &ی&علا ة,ملاسلإا ك8V9لا
 Hكا$%لا ىلإ SقWفn لا�ی لا k_لا يئا�قلا gنا�لا يف Sخلآا W$&kلا ل¥%hWو ،اهتا�VWمو اهد9قع -م �ق$Wلا Xل_lو
 k_لاو ،ة,ملاسلإا ة,لا%لا تا3سt%لل ةعجاS%لاو ة8سا$%لا ة�,ه -ع ةردا0لا ة,ع�Sلا S,یاع%لا يف V«SلاF ةW¢00%لا

 -,ب ة�9فلا نأ Xلذ ىلإ فضأ .ة,ع�Sلا S,یاع%لاو ة,ن&%لا -,نا9قلا -,ب تاقوSفلا ىلع فSعWلا ىلإ ةnا&ب جاW$,س
 ماه%لا -م &ی&علا ة,Vع%لا ة,باقSلا تاه�لا ىلعو .اهق,Y8تو د9قعلا ةغا,ص &Vع ة&جاW9م ل�ت Hل ن9ناقلاو يع�Sلا را,ع%لا
 ك8V9لا لا%عأ V«Hی لق3Wم ن9ناق دا&عإ Hه%لا -م تا�و .&ی&�لا ن9ناقلل ة,8ل3لا تاS,ثأWلا -م &$لل اهءادأ يغV8ی يWلا
F�o8لاو ماع لV9ة,ملاسلإا ك F�oصاخ ل.  

 :ةیبرعلا عجارملا

 r')لا
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